Z prof. dr. hab. Michatem Kleiberem,

prezesem PAN, roxmawia Danuta Slosarska.

Produkdja

bezwartosciowych liderow

W ubiegtym roku ukazat sie raport ,Polityki”
odnoszacy sie do stanu nauki polskiej. Nie na-
pawa on optymizmem.

Znam jego tres¢, zapoznalem si¢ réw-
niez z cyklem krytycznych artykutéw
na ten temat, ktére nie tak dawno uka-
zaly sie w ,Gazecie Wyborczej”. Przy-
znam, ze nie ze wszystkimi opiniami
si¢ zgadzam.

Nieprawdziwe jest twierdzenie, ze Srodowisko
naukowcow jest zdemoralizowane?
Niewatpliwie mamy z tym problem, ale
jest on glebszy, niz nam si¢ wydaje. Na-
lezy go rozpatrywac w szerszym, histo-
rycznym aspekcie. O niedostatecznym
finansowaniu nauki w Polsce wiadomo
od dawna i na razie nic nie wskazuje na
to, ze bedzie lepiej. Z roku na rok rzad
zmniejsza naklady na badania naukowe.
Nie starcza na utrzymanie infrastruk-
tury, zakupy sprzetu i godziwe zarob-
ki dla kadry naukowej. Polski uczony
gania z jednego miejsca w drugie, aby
dorobi¢ — oczywiscie kosztem pracy
badawczej.

Chatturzy — nazwijmy to uczciwie.

Jestw tym troche prawdy, tylko nalezy
si¢ zastanowié, kto jest temu winien.
W ciagu ostatnich dwudziestu lat pie-
ciokrotnie wzrosta liczba studentéw, a
tylko o 30 proc. kadra nauczycielska.
Niewtasciwa polityka paristwa spowo-
dowata, Ze polscy uczeni pracujg na
kilku etatach, gdyz w przeciwnym ra-
zie nie miatby kto uczy¢ studentéw. W
efekcie wielu uczonych odzwyczaito sie
od aktywnej pracy badawczej.

Jak zaradzi¢ tej patologii?

Najlepszym sposobem bytoby przyjecie
strategii stopniowego ograniczania wie-
loetatowosci w placéwkach naukowych,
ale niestety ten pomyst — wymagajacy
srodkéw na szybkie nadrobienie zalegto-
$ci w zakresie przygotowywania kadry
—nie znalazt wlasciwego odbicia w przy-
gotowywanych projektach ustaw. Takiej
sytuacji, jaka jest u nas, nie ma nigdzie
na $wiecie. Do tego, aby wspia¢ si¢ na
szczyt, potrzeba pasji i systematyczno-
§ci. Nalezy skoncentrowac si¢ na swoim
miejscu pracy, by¢ w nim, angazowac si¢
w badania, mie¢ grupe badawcza, a nie
myslec o tym, ze zaraz trzeba wyjechad
na zajecia do innej uczelni. Na $wiecie

»przezywajg’ tylko najlepsi.

Profesor Stec zwrdcit uwage na to, ze w Polsce
produkuje sie publikacje, ktérych wartos¢ w
skali swiatowej jest znikoma albo w ogoéle jej
nie ma.

Tracimy duzy potencjal naukowy na
publikowanie w niewaznych czasopi-
smach. Mamy zbyt duzo stabych pe-
riodykéw, ktore odbierajg ludziom cheé
publikowania gdzie indziej. Sg one pod
reka 1 przyjmujg nawet to, co jest stabe
merytorycznie. Zreszta czyta je niewiele
0s6b. Moim zdaniem trzeba ograniczy¢
liczbe czasopism krajowych, ktérym
nie udalo si¢ osiggnaé pozycji miedzy-
narodowej.

Napodstawie czego nalezatoby ocenia¢ naukow-
ow?

Od dawna twierdzg, ze nalezy oceniaé
projekty badawcze oraz grupy badawcze
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za najwybitniejsze osiggniecia, a nie za
wszystko to, co zostato wyprodukowa-
ne. Obecny system preferuje powiela-
nie pomystéw. Wielu naukowcéw ma
zwyczaj t¢ samg publikacje przerabia¢
na pare sposobéw i prezentowac ja na
wielu konferencjach. Aby te praktyki
nie mialy miejsca, wystarczy wprowa-
dzi¢ zasadg, ze rocznej ocenie uczone-
go podlega¢ bedzie jedynie pie¢ waz-
nych osiagnie¢. Prosz¢ mi wierzy¢, ze
nie ma mozliwosci, aby zrobi¢ wigcej
warto$ciowych rzeczy. Oczywiscie, je-
§li naukowiec wyprodukuje 70 innych
malo istotnych, to prosze bardzo, ale
nie powinny by¢ one przedmiotem jego
oceny.

Duzy odsetek prac naukowych jest
zreszta na fatalnym poziomie. To samo
dotyczy projektéw badawczych, finan-
sowanych z budzetu ministerstwa. Juz
na pierwszy rzut oka wida¢, ze sg stabe,
ale ocena ekspertéw tego nie potwier-
dza. Coraz trudniej w srodowisku na-
ukowcéw, znajacym sie przeciez bardzo
dobrze, o rzetelna krytyke.

Rozwiazanie problemu jest chyba proste?
Wystarczy siggnac do oceny projektéw
przez recenzentéw zagranicznych, tylko
ze dla wielu naszych badaczy jest to po-
dobno za trudne. Wniosek musi by¢ na-
pisany po angielsku, a z tym sg klopoty.
Ale przeciez mozna siggna¢ do pomocy
polskich uczonych pracujacych za grani-
ca. W samych Stanach Zjednoczonych
jest ich fadnych pare tysiecy.
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Oprocz produkowania publikacji produkujemy
rowniez osoby z tytutami.

Niestety, znéw si¢ z tym zgadzam. W
Polsce mamy problem z wprowadze-
niem tego, co umownie nazywamy eta-
tyzacja. Powinni$my ustali¢ liczbg uczo-
nych, ktéra w danej placéwce naukowe;j
moze by¢ zatrudniona, a nie mnozy¢
sztucznie stanowiska.

Mamy okoto 100 tys. uczonych — cho¢ nie wiem,
czy to nie za duze stowo — ale o niewielu styszat
Swiat.

Naukowcéw mamy za mato, okoto dwu-
krotnie mniej niz w innych krajach Unii
Europejskiej. Cho¢ tam znacznie wigcej
z nich zatrudnionych jest w laborato-
riach przemystowych. Nasz problem
zaczyna si¢ od stabej edukacji juz na
poziomie szkoty sredniej. Mtodziez jest
nieprzygotowana do studiowania, ale i
absolwent studiéw, nawet tych najlep-
szych, nie ma podstaw do podjecia pracy
naukowej. Jesli do tego dotozymy skan-
dalicznie niskie stypendium doktoranc-
kie, niskie uposazenie na poczatku pra-
cy zawodowej, obowigzki dydaktyczne
wigksze niz gdziekolwiek indziej i pare
innych rzeczy odciagajacych od pracy,
to efekt jest taki, ze mamy uczonych
stabo przygotowanych do sprostania
miedzynarodowej konkurencji.

Na szczescie jednak sg uczeni i ta-
kie grupy badawcze w Polsce, z ktérymi
licza si¢ na $wiecie. Tylko o nich si¢ nie
mé6wi. Nie tak dawno wracatem z Chin i
wpadta miw reke chiriska, anglojezycz-
na, gazeta codzienna. Na jej pierwszej
stronie byla informacja o tym, ze jeden z
chiniskich uczonych zostat prezydentem

migdzynarodowej organizacji naukowe;.
Ja od wielu lat jestem prezydentem wiel-
kiej, prestizowej organizacji European
Materials Forum, ale o tym oczywiscie
nie napisata zadna gazeta. Méwig o tym
nie dlatego, zeby si¢ uskarzaé, bo jestem
przyzwyczajony do tej sytuacji, ale zeby
postuzy¢ sie przyktadem. O sukcesie
mozna méwi¢ glosno, ale mozna go
tez przemilczed.

W rankingu uczelni na swiecie tylko dwie polskie
szkoty wyzsze znalazly sie w czwartej setce i o
tym warto powiedziec.

Szczerze moéwigc, nie przysparza nam to
honoru, ale ten ranking ma swoja spe-
cyfike. On nie jest do korica reprezen-
tatywny, bo gdyby wiaczy¢ do dorobku
uczelni doktoraty, ktére sa robione w
instytutach Polskiej Akademii Nauk,
to miejsce uczelni w rankingu prze-
suneloby si¢ znacznie wyzej. Warto
zauwazy¢, ze uniwersytety, ktére sa w
czoléwee tego rankingu, maja z regu-
ty w swoich strukturach wydziaty me-
dyczne. W Polsce uczelnie medyczne sa
najczesciej poza uniwersytetamiito tez
bardzo ostabia naszg pozycje.

Jakie jest z tego wyjécie?

Jestem zwolennikiem silnych uczelni.
Nie widze powodu, aby w miastach
ponizej 100 tys. mieszkaricéw byto po
kilka szkét wyzszych. Gdy za granica
pytaja mnie o liczbe uczelni wyzszych
w naszym kraju, ze wstydem odpowia-
dam — ponad 450. W wigkszosci krajéw
liczba uczelni w stosunku do populacji
jest czterokrotnie mniejsza niz u nas. W
Niemczech jest ich 200, a w Finlandii
tylko 18. Dlatego uwazam, ze konsoli-
dacja liczby uczelni jest jednym z najpil-
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niejszych zadan. Wystarczy 100 uczelni,
ale dobrych. W obecnej sytuacji nie spo-
s6b zaspokoié wszystkich potrzeb. Srod-
ki finansowe na badania si¢ rozmywajg.
Ogromne sumy przyznaje si¢ osobom,
ktére naukowo sg juz martwe.

W takim razie za co je dostaja?

Juz méwiliémy — rzetelna ocena planéw
badawczych i osigganych wynikéw jest
u nas daleka od doskonatosci.

Komu nie zalezy na reformie szkolnictwa wyz-
szego: politykom czy naukowcom?

Ijednym, i drugim. Politykom nie zalezy,
poniewaz od razu wchodza w konflikt
ze $rodowiskiem naukowcow, a to im si¢
nie optaca. W Finlandii, Korei, Japonii,
Singapurze czy Chinach, czyli w tych
krajach, ktérym zazdroscimy sukcesow,
byli politycy, ktérzy zdecydowali si¢ po-
stawi¢ swoja kariere na szali i forsowac
projakosciowe rozwigzania w edukacji i
badaniach. Nam tez potrzebny jest po-
lityk, ktéry z ogniem w oczach bedzie
méwit o koniecznosci budowania przy-
sztoéci, opartej na wiedzy i jej wykorzy-
staniu w praktyce. Gdy tego nie zrozu-
miemy, pozostaniemy krajem dalekim
od naszych marzeni i aspiracji. Na razie
wiele na to wskazuje, poniewaz $rodo-
wisko uczonych takze nie chce zmian.
Akceptuje obecng sytuacje.

Trudno zmieni¢ przyzwyczajenia.
Zwlaszcza jesli przez 20 lat pracy
zawodowej zarabia sie trzy caltkiem
przyzwoite pensje, powtarzajac ten sam
wyktad. Naméwienie takiego uczonego,
aby zaczat pracowac badawczo, jest nie-
mozliwe. Tym osobom trudno zaistnie¢
w konkurencyjnym systemie, gdzie to-
czy si¢ walka o pieniadze na granty.

Stabi zadowalaja sie tym, co oferuje si¢ im na
miejscu, a lepsi uciekaja.
Emigracja zawodowa najlepszych ba-
daczy jest niestety ciagle wysoka. Zbyt
matlo im oferujemy mozliwosci nie-
zbe¢dnych do osiggania sukceséw na
poziomie §wiatowym. Z wlasnego do-
$wiadczenia wiem, Ze najlepszym spo-
sobem na rozwéj naukowy jest praca
w krajach wysoko rozwinigtych. Ten
model proponuje mtodym, ambitnym
ludziom, z zastrzezeniem, ze tam trzeba
si¢ uczy¢, nabiera¢ doswiadczenia, ale
potem wréci¢ do kraju.

My natomiast, pamigtajac o tym, ze
w $wiatowych rankingach wypadamy
fatalnie, musimy szybko wypracowaé



metody ksztalcenia miodych ludzi i
stworzy¢ im odpowiednie warunki
do pracy. Tych starych naukowcéw,
niereformowalnych, zostawmy. Oni
tez s przydatni — cho¢ nie prowa-
dzg badan na wysokim poziomie.

Tylko ze oni, zamiast tworzy¢ nauke, swoja
energie wykorzystuja na budowanie na
uczelniach dynastii. W kolejce stoja juz
przeciez cztonkowie rodziny.
Domagajac si¢ zmian w tym za-
kresie, doprowadzilismy do tego,
ze w projekcie o PAN jest powo-
tanie komisji ds. rzetelnosci i etyki
badari naukowych. Jej cztonkowie
bedg oceniali moralng strong ba-
dar, ze szczegélnym baczeniem
na wszelkie wykroczenia, majace
znamiona nepotyzmu.

Od dawna tez walcze o to, aby
w projektach ustaw znalazt si¢ za-
pis, ze nie wolno w instytucjach
akademickich i badawczych pro-
wadzi¢ ,,chowu wsobnego” i nie
wolno zatrudnia¢ swoich dokto-
rant6éw, chocby przez 5 lat. Na razie
si¢ nie udato. Szkoda, poniewaz ta
praktyka ma bardzo powazne kon-
sekwencje dla rozwoju najwazniej-
szej dzisiaj dla nas grupy uczonych
— mlodych badaczy.

Kiedy$ myslatam, ze naukowiec to kto$, kto
oprdcz ogromnej wiedzy, ma takze wysokie
morale. Czas zrewidowat moje poglady.
Etos uczonego w pewnym sen-
sie zanikl. Liczba naukowcéw nie
trzymajacych standardéw swej pro-
fesji jest dzisiaj zblizona do prze-
cietnej w calej populacji. Dzisiejszy
uczony to po prostu pracownik sek-
tora nauki. Przed wojng, aby dopu-
$ci¢ kandydata do godnosci profe-
sora, gremium uczonych musiato
whnikliwie ocenié¢ strong naukowsg
i etyczna danej osoby. Dzi§ w re-
cenzji wystarczy zamiescic regutke:
»2Kandydat, wedtug mnie, spetnia
wszystkie wymagania, ktére sa po-
trzebne”.

To si¢ ma zmienié. Profesor
musi by¢ autorytetem w swojej
dziedzinie naukowej, ale réwniez
wzorem osobowym dla studentéw.
Jesli studenci otrzymuja jedynie
wiedze, choéby gruntowna, to i
tak nie beda w stanie pelni¢ roli
prawdziwych lideréw w skompli-
kowanym $wiecie dzisiejszej nauki

i gospodarki.

Przecigcia wstggi dokonal prof. Jacek Nikliriski, rektor UMB.

Kosmetologia

nowy kierunek studiow

— Miejsce kosmetologii jest wylgez—
nie na uczelni medycznej — powiedziata
prof. dr hab. Elzbieta Skrzydlewska,
dziekan Wydziatu Farmaceutycznego
UMB, podczas uroczystego otwarcia
Samodzielnej Pracowni Kosmetologii
i Samodzielnej Pracowni Medycyny
Estetycznej, ktére odbyto si¢ 17 listo-
pada 2009 roku.

Kosmetologia to catkiem nowa
oferta edukacyjna na polskich uczel-
niach wyzszych. Jest odpowiedzig na
wzrost zainteresowania pielegnacia
ciata i zmianami, zwigzanymi z choro-
bami skéry, paznokei czy wioséw. Ab-
solwenci tego kierunku maja otwartg
droge do pracy w firmach farmaceu-
tycznych, salonach urody, hotelach
Spa czy w poradniach dermatologicz-
nych.

Studia o tej specjalnosci powotano
juz na o§miu uczelniach medycznych
oraz w wielu szkotach wyzszych nie-
medycznych. Nauczanie kosmetologii,
bez posiadania odpowiedniej bazy la-
boratoryjnej, budzi jednak zdziwienie
kadry naukowej UMB.

— Kosmetologia to przeciez nie to
samo, co kosmetyka. o jest dziedzina
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interdyscyplinarna. Nasi studenci, oprocz
wiedzy z zakresu kosmetologii pielggna-
cyjnej, muszq mied wiadomosci z biologii,
chemii, anatomii, histologii, fizjologii
czy dermatologii — méw dr Matgorzata
Knas, kierownik Samodzielnej Pra-
cowni Kosmetologii.

W tym roku na kierunek kosme-
tologia przyjeto 43 studentéw. Wiadze
uczelni zapowiedziaty, ze w przysztym
roku planujg zwigkszy¢ ich liczbe do
80. W roku akademickim 2012/2013
zostang uruchomione studia magi-
sterskie.

Zainteresowanie kosmetologia sta-
cjonarng bylo duze. Gorzej bylo z re-
krutacja na studiach niestacjonarnych.
Podsumowujac wyniki rekrutacji na
uczelni, prof. Robert Flisiak stwier-
dzit, ze mégt by¢ to efekt niewystar-
czajacej promocji. Profesor Jerzy Ladny
zasugerowal nawet, ze kadra naukowa
UMB niejako przyczynita si¢ do tego,
wspierajac naukowo konkurencyjng
uczelnie w miescie.

No c6z, nie pierwszy i nie ostatni
raz UMB strzela sobie samobéjcze-
go gola.

Beata Jarmuszewska



