Z prof. dr. hab. Adamem Kretowskim,
prorektorem ds. nauki na UMB,
rozmawia Danuta Slésarska.

/ Nnauka

Czy rankingi szkét wyzszych, przeprowa-
dzane przez czasopisma, maja cos wspol-
nego z rzeczywistoscia?

Jesli sa dobrze zrobione, to w jakims
sensie odzwierciedlajg stan faktyczny.

Dobrze zrobione, czyli jak?

W dobrym rankingu musza by¢ przyjete
jasne kryteria oceny, oparte na rzetelnym
sprawdzeniu danych. Rozumiem, Ze pyta
pani w kontekscie rankingu przygotowa-
nego przez Rzeczpospolitg i Perspektywy?

A to byt ten dobrze zrobiony ranking?

Jest to jeden z najbardziej znanych i rze-
telnych rankingéw prasowych w Polsce.
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Z tego co wiem, ma by¢ on niebawem
audytowany przez ten sam o$rodek, ktory
ocenia rzetelno$¢ rankingu szanghajskie-
go. A wiadomo, ze Academic Ranking
of World Universities, przygotowywa-
ny przez zespot prof. Nian Cai Liu z Jao
Tang University w Szanghaju, jest jednym
z najlepszych $wiatowych rankingow.

Ocena rzetelnosci rankingu przez wladze
szkotwyzszych zalezy najzesdej od miejsca,
ktore uczelnia w nim zajefa. Nam sie podo-
ba, dlatego ze dobrze w nim wypadlismy?
O miejscu w tym zestawieniu decydo-
waly: prestiz uczelni, potencjal naukowy,
efektywnos$¢ naukowa, innowacyjnos¢,

radzimy
sobie dobrze

warunki studiowania oraz umiedzynaro-
dowienie studiéw. Oczywiscie, mozna by
mie¢ zastrzezenia co do niektorych kryte-
riéw, ktore wzieto pod uwage, przygoto-
wujac ten ranking, ale ja, z racji pelnienia
swojej funkcji, moge wypowiadac sie tylko
w kwestiach dotyczacych nauki. W tej
kategorii nasza wysoka pozycja naukowa
pokrywa sie z ocena, jaka uzyskalismy
podczas ostatniej parametryzacji Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Prosze przypomniec, jaka uzyskalismy
tam note.

W rankingu Rzeczpospolitej i Perspektyw
jestesmy najlepsza uczelnia w Polsce w ka-

MEDYK BIALOSTOCKI « N2 100



tegorii ,,efektywnos$¢ naukowa” wsrod oce-
nianych szkét wyzszych. W ocenie Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
otrzymali$my réwniez najwyzsze noty. Trzy
nasze wydziaty uzyskaty kategorie A, czyli
najwyzsza. Wydziat lekarski zajat drugie
miejsce po Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie, wydz. farmaceutyczny dru-
ga lokate po Uniwersytecie Medycznym
w Gdanisku, a wydzial nauk o zdrowiu poko-
nat wszystkich i jest na pierwszym miejscu.

Wysoka pozycja naukowa
pokrywa sig z oceng,
jakg uzyskalismy podczas
ostatniej parametryzacji
MNiSzW

W rankingu Rzeczpospolitej i Perspektyw
tez zostawilismy w tyle Warszawski Uni-
wersytet Medyczny i zacne Collegium Me-
dicum UJ. Nie zastanawia to pana?
Wskaznik efektywnosci przyjety w ran-
kingu przedstawia osiggniecia naukowe
w przeliczeniu na liczbe pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych, czyli odzwierciedla
warto$¢ $rednig. Jezeli na Uniwersytecie
Jagiellonskim jest kilka tysiecy naukowcdow,
a unas 700, to liczba publikacji i cytowan
na jednego pracownika naukowego na
naszej uczelni bedzie oczywiscie wigk-
sza. Z rankingu jednoznacznie wynika, ze
mamy $rednio wyzszy poziom niz na U]
i na innych uczelniach w Polsce. Oczy-
wiscie sg dziedziny, w ktdrych jestesmy
najlepsi w Polsce, oraz takie, w ktérych
musimy si¢ znacznie poprawi¢. By¢ moze
tych drugich mamy relatywnie mniej niz
na U]J.

Zaraz, to zajelismy dobra pozycje nie dla-
tego, ze jestesmy dobrzy, ale dlatego ze
mamy relatywnie matg liczhe pracowni-
kow naukowych?

Szuka pani dziury w calym. Moze trzeba
si¢ zastanowic, dlaczego nam tak dobrze
poszto?

Wiasnie prébuje.

Nasz tegoroczny sukces to takze rezultat
prowadzonej od wielu lat strategii nauko-
wej na naszej uczelni. Wreszcie zaowoco-
waly, podjete jeszcze za czasdéw rektora
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prof. Jana Gorskiego, decyzje regulujace
zasady uzyskiwania stopnia doktora ha-
bilitowanego i tytutu profesora. Awans
zawodowy na naszej uczelni juz od daw-
na zalezy tylko i wylacznie od dorobku
naukowego, a nie od stazu pracy. Dzis
mamy wiec, w przeliczeniu na osobe, naj-

2O/ NOWA |\/HES|ACA .

Najszyhciej sie u nas zdobywa stopnie i ty-
tuty naukowe?

Od 2008 roku mamy najbardziej wy-
magajace, sposrod uczelni medycznych
w Polsce, kryteria dotyczace uzyskania
stopnia doktora habilitowanego i tytulu
profesora. Istotne jest jednak to, ze kryteria
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EDUKACYJNY

Prorektor ds. Nauki UMB prof. dr hab. Adam Kretowski wraz z mtodymi naukowcami

Od Kuzni talentéw do Kuzni Kadr

Ta uczelnia swoich przyszlych pracownikéw naukowych
bedzie szukac juz wérdd... licealistow — temu stuzy bowiem
program Kuznia talentéw, skierowany do laureatow olimpiad.
Konsekwentne wspieranie rozwoju kadr przyniosto Uniwer-
sytetowi Medycznemu w Biatymstoku tytut Kuzni Kadr.

~ Na uczelni aktywnie dziata kil-
kadziesiqt Studenckich K6t Nauko-
wych, ktdre dajq mozliwosc ,zara-
zenia si¢” pasjq do pracy naukowej
—mowi prof. dr hab. Adam Kre-
towski, prorektor ds. nauki.
— Sposrod wielu kandydatow zgta-
szajqcych sig na poczqtku studiow,
z uplywem czasu zostajq najlepsi.
W tej grupie znajdujq sie studenci,
ktérzy po kilku latach pracy w STN
sq pierwszymi autorami  prac
w prestizowych czasopismach za-
granicznych.

Dzigki zaangazowaniu studen-
téw i przy wsparciu uczelni,
w tym roku juz po raz szésty od-
byta si¢ Migdzynarodowa Kon-
ferencja Miodych

wiele  warto$ciowych  prac
z dziedzin podstawowych i Kli-
nicznych. Kolejnym etapem wy-
fawiania ,,diamentow” jest okres
rezydentury oraz studia dokto-
ranckie, w trakcie ktérych mfo-
dzi lekarze czy absolwenci in-
nych dziedzin medycznych moga
w praktyce wykaza¢ si¢ predys-
pozycjami do pracy naukowej.

— W naszej uczelni staramy sie
promowa¢ miodych naukowcow,
stwarzac im jak najlepsze mozli-
wosci rozwoju naukowego, ale ta-
kze wspierac finansowo — podkre-
$la prof. Kretowski. — Dzieki fun-
duszom unijnym z projektu , Kapi-
tat ludzki” stworzylismy system

diéw dla najl h dokto-

céw, na ktérej prezentowano
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rantéw i mlodych naukowcow.

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku

Wiadze Uniwersytetu Medycz-
nego w Biafymstoku starajg sie
wspiera¢ zréwnowazony rozwoj
wszystkich Wydzialéw, co za-
owocowato pierwsza kategoria
naukowa w ostatniej parametry-
zacji MNISW dla wszystkich
trzech wydziatow: Lekarskiego,
Farmaceutycznego z Oddziafe

ufatwia pracownikom kontakty
i wspotprace naukowa.

— Dzigki ogromnemu zaangazo-
waniu wladz rektorskich i dziekari-
skich jestesmy na etapie wielkich
inwestycji infrastrukturalnych: bu-
dowy gmachéw Wydziatu Farma-
ceutycznego i Nauk o Zdrowiu,

Medycyny Laboratoryjnej i Wy-
dziatu Nauk o Zdrowiu. W wielu
dziedzinach podstawowych i kli-
nicznych rozwoj kadry naukowej
jest bardzo dynamiczny, co wy-
raza sig duzq liczba doktoran-
tow, miodych dr habilitowanych
(przed 35 rokiem zycia) i profe-
soréw (przed 40 rokiem zycia).
Od lat istnieje tu system po-
dziatu funduszy na projekty na-
ukowe, ktérych kierownikami
mogli by¢ takze miodzi na-
ukowcy, co stwarzato szansg in-
dywidualnego rozwoju nauko-
wego. Dzigki funduszom pozy-
skanym z EU stworzony zostat
system stypendiéw na szkolenia
i wizyty naukowe w najlepszych
osrodkach zagranicznych i kra-
jowych. W ramach tego projek-
tu zapraszani s takze profeso-
rowie wizytujacy z renomowa-
nych uczelni zagranicznych, co

budowy Uni kiego Szpi-
tala Klinicznego oraz inwestycji
2zwiqzanych z zakupem najnowo-
czesniejszego sprzetu naukowo-
-badawczego, a wigc tworzymy co-
raz lepszy ,warsztat” pracy dla na-
szych naukowcw — méwi prof.
Kretowski.

Przyszios¢ rozwoju kadr zale-
zy takze od ,jakosci” zatrudnia-
nych miodych naukowcow.
Dlatego w diugofalowe;j strate-
gii rozwoju, uczelnia przygoto-
wata projekt ,Kuznia talentow”
skierowany do najbardziej
uzdolnionych licealistow (m.in.
laureatéw olimpiad biologicz-
nych, chemicznych), ktérego
celem jest zachecanie ich
do studiowania na Uniwersyte-
cie Medycznym w Biatymstoku.
Juz na tym etapie uczelnia stara
sie ,wychowywa¢” sobie przy-
sztych naukowcéw!

(opr. Ann)

fot. Zbigniew Wasilewski, UMB

lepszy wskaznik publikacji i cytowan oraz
jeste$my najlepsi, jesli chodzi o ksztal-
cenie kadry wlasnej. W ostatnich latach
wyksztalciliémy najwigksza liczbe, w po-
réwnaniu do innych uczelni, doktoréw,
doktoréw habilitowanych i profesoréw. Za
to osiggniecie uhonorowano nas specjalng
nagroda ,,Kuznia Kadr”

minimalne sg jednoznaczne i kazdy moze
sam oceni¢, czy juz je speknia, lub ile mu
jeszcze brakuje. Wprowadziliémy réwniez
system motywujacy do badan naukowych.
Kazda osoba, majaca pomyst i dobry pro-
jekt naukowy, moze uzyskaé, w drodze
konkursu, na jego realizacje odpowiednie
srodki finansowe. Przyjeliémy zasade, ze
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osoba posiadajaca stopient doktora moze
mie¢ jeden projekt, doktor habilitowa-
ny dwa projekty, a profesor moze zglosi¢
w ciggu roku trzy pomysly. Wysoko$¢ fun-
duszy jest uzalezniona od tzw. ,,potencjalu
publikacyjnego’, czyli od iloéci punktow
MNIiSzW; jakie uzyskat kierownik projektu
za publikacje w ciagu ostatnich 5 lat. Efek-
tem rozliczenia sie z pieniedzy na badania
musi by¢ dobra publikacja.

W ostatnich latach
wyksztalcilismy najwiekszqg
liczbe doktorow, doktorow
habilitowanych i profesorow

Ale to 0", czyli brak udziatu uczelni w 7.
Programie Ramowym UE, ktére odnotowa-
no w rankingu, nie napawa optymizmem.
To niezupelnie nasza wina. W poprzed-
nich programach ramowych 5. 1 6. mieli-
$my nawet sporo grantow; ale od pewnego
czasu Unia Furopejska postanowita dawaé
fundusze tylko na tzw. konsorcja. Do kon-
sorcjow udaje sie wejé¢ tylko najlepszym
europejskim o$rodkom naukowym, zas
nowym placéwkom badawczym nie jest
tatwo sie do nich przylaczy¢. Bez prac
publikowanych w Nature i Science nie ma
nawet co o tym marzy¢. Nasza uczelnia,
mimo ze moze pochwali¢ si¢ wieloma
$wietnymi naukowcami i projektami, to
nie jest jeszcze na tym etapie. Polskie uczel-
nie dopiero od kilku lat buduja swoja pozy-
¢je naukowa na arenie miedzynarodowej.

Towidad, bo zumiedzynarodowieniem tez
u nas nietego.

Ale z kazdym rokiem jest lepiej. Przybywa
nam studentéw anglojezycznych. Z pozy-
skanych funduszy z UE uczelnia od 2 lat
finansuje kursy jezyka angielskiego dla oséb
prowadzacych zajecia na English Division.
0Od 2002 roku mamy podpisanych ponad
20 uméw miedzynarodowych o wspdtpracy
naukowej. Dzieki pozyskanym przez nas
funduszom unijnym w ramach programu
»Kapital Ludzki’, nasi wykladowcy i dok-
toranci wyjezdzaja na staze i stypendia do
najlepszych osrodkéw naukowych na swie-
cie. Tylko od 2010 roku do chwili obecnej
mieli$my okazje gosci¢ blisko 20 profesoréw

wizytujacych. Byli to najwyzszej klasy spe-
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cd. zestr. 7

cjalisci ze Stanoéw Zjednoczonych, z Nie-
miec, Francji, Hiszpanii itd. Bez watpienia
te dziatania powinny zaowocowac lepszymi
mozliwosciami pozyskiwania funduszy na
badania naukowe ze zrédet miedzynaro-
dowych, w tym z 7. Programu Ramowego.

Codaje uczelni wysokie miejsce w rankingu?
To zalezy od rodzaju rankingu. W tym
przeprowadzonym przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak si¢
okazalo, niewiele. W tym roku na dziatal-
no$¢ naukowa Wydziatu Nauk o Zdrowiu
ztozylismy wniosek na ok. 4 min zlotych,
a otrzymali$my 150 tys. Wiecej uzyskata
uczelnia, ktéra w parametryzacji zajeta
znacznie gorsze miejsce od nas, ale jest
wigksza. Trudno to zrozumie¢, ale jak
obiecata nam ostatnio minister prof. Bar-
bara Kudrycka, ma sie to wkrétce zmienic.
Rankingi wykonywane przez redakcje cza-
sopism sg robione pod katem mlodziezy
i gléwnie maja ulatwi¢ im wybor uczelni.

A zwrdcit pan uwage na wyniki absolwen-
tow Wydziatu Lekarskiego UMB podczas
wiosennego LEP-u?

Zwrbcitem, ale ja akurat nie odpowiadam
za dydaktyke.

Ale jesli takie rankingi maja stuzy¢ mto-
dziezy, to przedostatnie miejsce w Polsce
biatostockich medykow nie jest dobra re-
komendacja?

Wydaje sie, ze LEP nie jest obiektywna
metoda poréwnania poziomu naucza-
nia studentéw miedzy uczelniami. Byl-
by, gdyby dla wszystkich absolwentéw
egzamin odbywal si¢ w jednym miejscu
i przy jednej komisji. Styszalem, Ze nie na
wszystkich uczelniach przestrzegane sa
zasady zdrowej konkurencji.

W tym kontekscie wspomne o tym, jak
wazne jest, aby najzdolniejsi uczniowie
szkot srednich studiowali na naszych bia-
fostockich uczelniach. W tej sprawie takze
podejmujemy dziatania i stad nasz, wspol-
ny z Politechnikg Biatostocka i Uniwersy-
tetem w Biatymstoku, projekt ,,Bialystok
dobre miejsce do studiowania’, ktdrego
jestesmy koordynatorem.

Ale to nie zmienia faktu, ze wynik LEP-u na-
szych absolwentow nie jest zadowalajacy.
Z naukg radzimy sobie catkiem dobrze,
ajesli chodzi o dydaktyke, to na uczelni
prowadzone sg zdecydowane dzialania
w celu poprawy sytuacji.

|
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Absolwenci UMB —faczcie sie

rofesor Marek Konarzewski —

radca minister Ambasady RP

w Waszyngtonie, odpowiedzialny

za wymiane naukowo-technicz-
n3, odwiedzit rodzimy Bialystok. Stad, trzy
lata temu, uzyskawszy uprzednio urlop na
stanowisku kierownika Zaktadu Ekologii
Zwierzat w Instytucie Biologii Uniwersy-
tetu w Biatymstoku, wyjechal na placowke
do Stanéw Zjednoczonych. Na spotkaniu
z wladzami naszej uczelni zaproponowat
pomoc w powolaniu i organizacji Stowa-
rzyszenia Absolwentow i Przyjaciét UMB
z siedziba w Stanach Zjednoczonych. Kil-
ka lat temu takie stowarzyszenia powotali
absolwenci Uniwersytetu Medycznego
w Poznaniu, a ostatnio Uniwersytetu War-
szawskiego 1 Politechniki Warszawskiej.
Biatystok bytby na razie ostatni na tej liscie.

- Wiemy, jak sig to robi, i mozemy
poméc - méwit M. Konarzewski. Powolanie
takiego stowarzyszenia w Stanach Zjedno-
czonych ma wiele wymiaréw. Pomaga zin-
tegrowa( Srodowisko, stwarza swietng oka-
zje do nawigzania kontaktéw towarzyskich
i zawodowych. Jest to réwniez doskonaly
element promocji uczelni za granicg. Profil
dzialalnosci tego typu organizacji moze by¢
zresztq bardzo szeroki.

Profesor Konarzewski uwaza, ze ist-
nienie absolwentéw polskich uczelni na
rynku amerykanskim i w $wiadomosci
Amerykandw jest nieodzowne. Ubolewa
nad tym, ze zainteresowanie wspdlpraca
naukowg ze Stanami Zjednoczonymi z na-
szej strony z roku na rok maleje.

- Zakochalismy si¢ w Unii Europej-
skiej, bo tam tatwiej pozyskad fundusze i jest
nam blizej. Ten trend nalezy jednak odwré-
cié, pamietajgc o tym, zZe serce nauki bije
w Stanach Zjednoczonych - przekonuje.

Dyplomata nie rozumie réwniez
niefrasobliwosci wladz polskich uczelni
wyzszych, ktdre lekcewaza problem nad-
chodzacego wielkimi krokami nizu demo-
graficznego w kraju. A przeciez juz za kilka
lat, jak przestrzegaja socjologowie, liczba na-
szych studentéw zmniejszy si¢ 0 30 procent.

- Warto rowniez uswiadomic sobie, ze
pakiet reform ubezpieczeniowych prezydenta
Obamy sprawi, ze ok. 45 mln Amerykanéw

zostanie dodatkowo objetych ubezpieczeniem
zdrowotnym. Ktos bedzie musiat ich leczy¢.
Stany Zjednoczone nie sq przygotowane do
tej reformy, nie majg odpowiedniego zaplecza
lekarzy. Dla naszych uczelni medycznych jest
to ogromna szansa. Mozemy im zapropono-
wad wyksztatcenie znacznej liczby lekarzy, na
dobrym poziomie i po nizszej cenie. Kazda
ze stron cos wygra — thumaczy.

Pomyst utworzenia Stowarzyszenia
Absolwent6w i Przyjaciél UMB nie jest
nam obcy. Ta my$] zakietkowata na naszej
uczelni jeszcze w roku 2005, ale niestety
skonczylo sie na kilku spotkaniach for-
malno-organizacyjnych. Wybrano prezesa,
zastepce, cztonkéw zarzadu, podyskutowa-
no,a nawet przygotowano potrzebna doku-
mentacje. Na reszte zabraklo determinacji.
Zostat tylko link na stronie internetowe;.

- Najwazniejsze to znalez¢ osoby, kto-
rym chce sig to robic i ktére bedg sig w to an-
gazowac. Mysle, ze dr Wojciech Lopaczyriski
moze by¢ takim liderem i ta osobg, od ktorej
sig zacznie co$ w tej sprawie dziac. My ze
swej strony pomozemy zidentyfikowac osoby,
ktore pracujg w Stanach Zjednoczonych i sg
absolwentami bialostockiej uczelni medycz-
nej, zaprosimy inicjatorow do Waszyngtonu,
pomozemy zalatwi¢ sprawy formalne, ale
reszta jest juz w waszych rekach — proponuje
radca minister.

A nam pozostaje wierzy¢, ze tym ra-
zem beda to rece majace wiecej szczescia.

Danuta Slésarska
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