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SKEAD WYDZIALOWEJ KOMISJI ds. ZAPEWNIENIA | DOSKONALENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA na dzien 14.09.2021

Przewodniczacy - prof. dr hab. n. med. Stawomir J. Terlikowski, Dziekan Wydziatu Nauk o
Zdrowiu UMB

Czlonkowie:

prof. dr hab. n. o zdr. Ludmita Marcinowicz — Prodziekan ds. Studenckich

prof. dr hab. n. med. Halina Car — Prodziekan ds. Rozwoju Wydziatu

dr hab. n. o zdr. Mateusz Cybulski — Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia i Programow Studiow

1. Opis realizacji zadan Wydzialowej Komisji, obejmujacych:

a) analize danych, wynikajacych z dzialalnosci Wydzialowego Zespolu wraz z oceng
pracy Wydzialowego Zespolu i postulatami zmian proponowanych przez
Wydzialowy Zespol w zakresie udoskonalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale,

Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia:

e pozytywnie ocenia prac¢ Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, w zakresie:

o oceny i weryfikacji procesu projektowania dydaktyki (efekty uczenia si¢, do
ktorych s3 dostosowane programy studiow, w tym plany studiow)
z uwzglednieniem udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych;

o przegladu realizacji procesu ksztalcenia (prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych) i
monitorowania praktyk;

o weryfikacji systemu oceniania studentow i doktorantow;

o przegladu srodkdw wspomagajacych proces ksztalcenia;

o analizy wnioskow z przegladu jakos$ci ksztalcenia na Wydziale i proponowania
dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych system jakos$ci ksztalcenia;

o Wwykazu dokumentacji powstatej w minionym roku akademickim, dotyczacej
jakosci ksztalcenia oraz tematyki 1 iloSci spotkan dotyczacych jakosci
ksztalcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu;

o oceny wdrazania dzialan naprawczych (N), korygujacych (K) i doskonalacych

(D) na Wydziale, zgloszonych w poprzednim roku akademickim.
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e akceptuje podjete dzialania zawarte w Raporcie Zbiorczym Wydzialowego Zespotu ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, majace na celu poprawg realizacji
procesu dydaktycznego;

e przychyla si¢ do proponowanych dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych
system jakosci ksztalcenia, zaprezentowanych przez Wydzialowy Zespot ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Raporcie Zbiorczym.

b) analize danych od Kierownikéw jednostek oraz z Dzialu Informatyki, dotyczacych
wynikow ankietyzacji procesu dydaktycznego,

W dniu 08.06.2021 Dziekan WNoZ wystosowat pismo do kierownikéw jednostek
organizacyjnych UMB w sprawie analizy przeprowadzonych ankiet dotyczacych opinii
prowadzacego o grupie studentow i doktorantow, z ktorg przeprowadzil zajecia dydaktyczne.
W konsekwencji do Dziekanatu Wydziatu Nauk o Zdrowiu UMB wptynety dane z 13 jednostek
organizacyjnych UMB. Ujednolicajac i1 usredniajac otrzymane dane, grupy studenckie i
doktoranckie zostaly ocenione w wigkszo$ci pozytywnie (ocena 4 i 5 w skali 5-stopniowej).
Niektore jednostki oceniaty wybrane grupy studenckie negatywnie (ocena 2 w 5-stopniowej
skali) (np. Zaklad Dietetyki i Zywienia Klinicznego, Zakltad Medycyny Klinicznej) lub
przecietnie (ocena 3 w 5-stopniowej skali) (np. Zaklad Dietetyki i Zywienia Klinicznego,
Zaktad Statystyki i Informatyki Medycznej, Zaktad Medycyny Klinicznej, Klinika Neurologii
i Rehabilitacji Dziecigcej). Klinika Geriatrii poinformowala na pi$mie, ze w roku akademickim
2020/2021 nie dokonano oceny grup studenckich z powodu realizowania zaje¢ w trybie
zdalnym lub hybrydowym.

Oryginalne, pelne opracowania ankiet, przygotowane przez Kierownikow jednostek
organizacyjnych UMB, przechowywane sa w Dziekanacie Wydzialu Nauk o Zdrowiu.

W roku akademickim 2020/2021 liczba uprawnionych studentow do wypetnienia ankiet
dotyczacych oceny procesu dydaktycznego na Wydziale Nauk o Zdrowiu UMB wyniosta 1882
W semestrze zimowym oraz 1872 w semestrze letnim. Na dzien 30.06.2021 odsetek wypehien
wyniost 4,28% i byt znacznie wyzszy, niz w roku akademickim 2019/2020 (1,23%). Najwyzszy
odsetek wypetien odnotowano na Kierunkach: Zdrowie Publiczne (7,84%), Pielggniarstwo
(4,74%) oraz Logopedia z Fonoausiologia (4,67%). Najnizszy odsetek wypetnien odnotowano
na kierunkach: Ratownictwo Medyczne (0,92%), Fizjoterapia (1,19%) oraz Elektroradiologia

(3,36%). Wsrdd shuchaczy studiow doktoranckich odsetek wypetnien wyniost 7,69%.
3
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Reasumujac, w ujeciu ogdlnym ankietowani studenci pozytywnie ocenili proces dydaktyczny
na WNoZ. Oryginalne, pelne opracowania ankiet, przygotowane przez Dziat Informatyki
UMB, przechowywane sa w Dziekanacie Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

C) analize danych dotyczacych dostepu do Biblioteki i jakosci ksiegozbioru,

Biblioteka Gléwna UMB otwarta jest dla uzytkownikéw od poniedziatku do pigtku w
godz. od 9:00 do 16:00. Lacznie w bibliotece uzytkownicy maja 121 miejsc, 25 stanowisk
komputerowych z dostepem do Internetu (w tym 6 laptopéw w sali szkoleniowej). Biblioteka
zapewnia uzytkownikom dostep do samoobstugowego ksero oraz dwoch skanerow. Studenci,
podobnie jak kadra naukowa mogg korzysta¢ z zasobow elektronicznych biblioteki z
komputeréw domowych. Caly zasob biblioteczny zarejestrowany jest w katalogach
elektronicznych. Zamawianie ksigzek do wypozyczenia realizowane jest zdalnie z dowolnego
komputera.

Biblioteka umozliwia dostep do nastepujacych zasobow elektronicznych: ACS, BMJ,
ClinicalKey, EBSCO, Karger, LWW, Oxford, Science Direct, Springer, Wiley Online Library,
UpToDate, Medline, Polska Bibliografia Lekarska, Scopus, Web of Science, Access Medicine,
IBUKIibra, Elibrary. Od 2015 roku Biblioteka ma rowniez dostep do baz danych Reaxys
i Reaxys Medicinal Chemistry, Medline Complete, Cochrane Library i czasopism
elektronicznych wydawnictwa Informa Healthcare.

Lacznie biblioteka zapewnia dost¢p do ponad 100 tys. tytutow czasopism i ksigzek
pelotekstowych w wersji elektroniczne;j.

Biblioteka kupuje rowniez narzedzia wspomagajace wyszukiwanie: multiwyszukiwarke
Ebsco Discovery Service (EDS), w wersji z lista publikacji - Publication Finder i narz¢dziem
linkujacym Full Text Finder. Utrzymano réwniez dostgp do bazy ClinicalKey, ktora zawiera
bogata kolekcje podrecznikow i atlasdéw w jezyku angielskim.

Biblioteka w ograniczonym stopniu jest przygotowana do obslugi studentow
niepetnosprawnych. Jest utrudniony dostep osob poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich
do budynku, w ktérym miesci si¢ biblioteka. Z holu w budynku Patacu Branickich mozliwy
jest wjazd na wozku inwalidzkim do wypozyczalni i punktu kserograficznego. Wjechanie do
czytelni moze sprawia¢ trudnos$ci ze wzgledu na 80 cm szeroko$¢ wejscia. Wysokosé
1 szerokos$¢ stotow jest dostosowana do pracy na wozku. Przestrzen migdzy stofami pozwala na

swobodny ruch woézkiem inwalidzkim. W roku akademickim 2014/2015 w bibliotece
4
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utworzono stanowisko komputerowe przeznaczone dla osob niepetnosprawnych. Znajduje sie
ono w pierwszym pomieszczeniu Czytelni Studenckiej. Komputer zostal wyposazony
w specjalng klawiature dla oséb stabowidzacych, specjalistyczne oprogramowanie
powigkszajace obraz na ekraniec ZoomText Magnifier/Reader 10 i syntezator mowy IVONA,
umozliwiajagcy osobom stabowidzacym 1 niedostyszacym pelne 1 swobodne korzystanie
z zasobow elektronicznych.

Dla os6b stabowidzacych dostepna jest lupa Ruby XL HD. Jest to przenosny
powigkszalnik o 5-calowym ekranie i obrazie w jakosci HD. Ruby XL HD gwarantuje
powigkszenie od 2x do 14x, a r6zne tryby koloroéw pozwalajg na dostosowanie tekstu do potrzeb
uzytkownika. RUBY XL HD jest tatwa w uzytkowaniu. Oznaczone kolorami przyciski
dotykowe utatwiajg regulacj¢ powigkszenia, wybor trybu koloréw albo dodanie linii Odczytu
1 Maski. Praktyczna podstawka i uchwyt sprawiajg, ze uzywanie lupy nie jest megczace dla
czytelnika.

Petna wersja raportu oceniajagcego dostep do Biblioteki i jako$¢ ksiggozbioru znajduje
si¢ w Dziekanacie Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

d) ocene realizacji zakladanych efektow uczenia sie,

Szczegbdlnie waznym elementem procesu ksztalcenia akademickiego jest ocena
realizacji efektow uczenia si¢, dokonywana przy pomocy Karty Weryfikacji i Oceny Realizacji
Efektow Uczenia Si¢. Dokument wypekliany jest przez nauczyciela akademickiego
prowadzacego dany przedmiot po jego zakonczeniu. Karta sktada si¢ z dwoch czesci:

1. dane dotyczace przedmiotu — nazwa, rok studiéw, kierunek studiow, forma ksztalcenia
(stopien studiow), semestr, imi¢ 1 nazwisko osoby odpowiedzialnej za prowadzenie
przedmiotu;

2. danych dotyczacych struktury ocen (w przypadku przedmiotéw konczacych sig¢
egzaminem) lub struktury zaliczeh (w przypadku przedmiotow konczacych sie
zaliczeniem)

3. dokonanie weryfikacji 1 oceny efektow uczenia si¢ uzyskanych przez studentéw
realizujacych dany przedmiot, w tym ocena efektow uczenia si¢, ocena koniecznosci
zmian w zakresie prowadzenia przedmiotu w kolejnym cyklu ksztalcenia, a takze

wskazanie proponowanych zmian (jesli wskazano na koniecznos$¢ ich wprowadzenia).
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W roku akademickim 2019/2020 dokonano modyfikacji ww. karty. Zgodnie z nowymi
zasadami przeprowadzania oceny programowej przez Polska Komisje Akredytacyjna pojawity
si¢ wskazniki spetnienia standardow jakosci ksztalcenia, dotyczace m.in. dokonania analizy
kluczowych wskaznikow ilosciowych postepéw oraz niepowodzen studentdéw w uczeniu si¢
1 osigganiu efektow uczenia si¢. Wskazniki te zostaly wprowadzone do arkusza weryfikacji
i oceny realizacji efektow uczenia sie.

W roku akademickim 2020/2021 do Dziekanatu Wydziatu Nauk o Zdrowiu wptyneto
126 kart weryfikacji i oceny realizacji efektow uczenia si¢, z czego we wszystkich kartach nie
wskazano na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w programach studiow, a tym samym
pozytywnie zweryfikowano i oceniono efekty uczenia si¢ uzyskane przez studentow z danego
przedmiotu w roku akademickim 2020/2021. Wypelione karty przechowywane sa
w Dziekanacie Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

e) analize¢ SWOT w zakresie jakoS$ci ksztalcenia z uwzglednieniem Kkryteriow oceny

programowej oraz instytucjonalnej,
Silne strony:

1. szeroka oferta dydaktyczna studiow stacjonarnych funkcjonujacych na WNoZ;

2. otwarcie unikatowego Kierunku studiow Zdrowia Publiczne i Epidemiologia (studia I
stopnia) oraz Biostatystyka (studia Il stopnia) na Wydziale od roku akademickiego
2020/2021;
atrakcyjna oferta unikatowych w skali kraju studiow podyplomowych na WNoZ;
pozytywne oceny PKA oraz KRASzPiP;

Wysoka ocena parametryczna (kategoria A) Wydziatu;

rozpoznawalna marka i prestiz uczelni;

A A R

pozytywne oceny studentow ocenianego kierunku dotyczace jakos$ci ksztalcenia na
Wyadziale;
8. wzrost liczby kandydatow, chcacych studiowaé na ocenianym kierunku studiow na
studiach I stopnia, pomimo negatywnych trendow demograficznych.
Stabe strony:
1. Zzbyt mala liczba samodzielnych pracownikéw naukowych reprezentujacych dyscypling
nauk o zdrowiu;

2. zbyt mafa liczba zaj¢¢ dydaktycznych w jezyku angielskim;



4.
5.

Szanse:
1.

2
3
4.
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niezadawalajacy poziom wiedzy kandydatow na studia, wynikajacy z niedostatecznego
poziomu ksztatcenia na nizszych poziomach edukacji oraz z odptywu najzdolniejszych
uczniéw do innych uczelni/wydziatow;

brak oferty studiow skierowanej do studentdw z zagranicy;,

brak wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+.

rozwoj wspolpracy migdzynarodowej w zakresie naukowo-badawczym;

. Wzrastajaca liczba uzyskiwanych grantow zewnetrznych;

mozliwo$¢ komercjalizacji badan naukowych;

podjecie staran o uzyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych;

rozwdj wspdtpracy pomiedzy Wydzialami m.in. w realizacji projektow w ramach
strategii Uczelni;

rosngca mobilno$¢ migdzynarodowa studentdw stwarzajaca szanse na pozyskiwanie
zagranicznych kandydatéw na studia;

unikatowa oferta studidéw podyplomowych, obejmujaca tematyke zgodnie z aktualnymi

trendami demograficznymi i spoteczno-kulturowymi;

Zagrozenia:

1.
2.

Zbyt niskie naktady na prowadzenie badan naukowych;

duza konkurencja ze strony uczelni publicznych i niepublicznych dziatajagcych na
terenie Biategostoku i wojewodztwa podlaskiego;

mate szanse na zwigkszenie popytu wsrdd studentéw zagranicznych ze wzgledu na brak
oferty w jezyku angielskim;

bariery komunikacyjne, np. brak lotniska migdzynarodowego, ktore ograniczaja proces
umig¢dzynarodowienia na Wydziale;

migracja najlepszych kandydatow na studia poza region i za granice;

konieczno$¢ obnizenia kryteriow dopuszczajacych do studiowania na WNoZ w celu
zwigkszenia liczby kandydatow na studia.

whnioski Wydzialowej Komisji dotyczace powyzszego.

Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia pozytywnie

ocenia pracg 1 dziatalnos¢ Wydzialowego Zespolu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci

Ksztalcenia w roku akademickim 2020/2021, wyniki ankietyzacji procesu dydaktycznego,

7
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przedstawione zaréwno przez kierownikow jednostek organizacyjnych UMB, jak rowniez
przez Dziat Informatyki, dostep do Biblioteki UMB oraz jako$¢ zgromadzonego w niej
ksiegozbioru, a takze realizacj¢ zaktadanych efektow uczenia si¢. Pomimo mocnych stron
i szans zwigzanych z jakoS$cig ksztalcenia na Wydziale, istnieje duzo istotnych zagrozen i kilka
stabych punktow, wymagajacych korekty i uwzglednienia w przysztych planach, dotyczacych

projektowania procesu ksztalcenia.

2. Wykaz dokumentacji powstalej w minionym roku akademickim, dotyczacej jakoSci
ksztalcenia, w tym:
a) daty i tematy spotkan Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia
JakoSci Ksztalcenia,
Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Wydziatu
Nauk o Zdrowiu UMB nie miata konkretnic wskazanych, ukonstytuowanych termindéw
spotkan. Poszczegolne sprawy, wpltywajace do Dziekanatu, byly rozpatrywane na biezaco przez
Kolegium Dziekanskie.
b) raport koncowy z hospitacji na poszczegolnych kierunkach,
w zalagczeniu
c) inne dokumenty.
brak
3. Analiza wnioskow z przegladéw jakoS$ci ksztalcenia, w tym ocena wdrazania dzialan
naprawczych, korygujacych i doskonalacych system jakosci ksztalcenia na Wydziale,

zgloszonych w poprzednim roku akademickim.

Proponowane dzialania doskonalace w

roku akademickim 2019/2020
Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i

Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia

Sposob realizacji dzialan doskonalacych

w roku akademickim 2020/2021

przeprowadzenie kolejnej szczegdlowej

weryfikacji dokumentéw programowych

wszystkich kierunkow studiow na Wydziale

Zrealizowano, ale przeprowadzona

weryfikacja ~ wykazata  nadal  liczne

nieprawidlowosci na niektorych kierunkach

studiow,

Dietetyka, Biostatystyka,

np.
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Nauk o Zdrowiu w celu wyeliminowanie

uchybien i bledow

Poloznictwo, przez co zadanie to musi by¢
realizowane na biezaco, a szczegdlowa
weryfikacja nowych dokumentéow, zgodnie
z aktualnie obowigzujacymi wytycznymi,
musi by¢ powtorzona w roku akademickim

2021/2022.

prowadzenie dalszej aktywizacji studentow

do  wypeliania ankiet oceniajacych

nauczycieli akademickich droga

elektroniczng w celu uzyskania

satysfakcjonujacego  odsetka zwrotnosci

ankiet

Zrealizowano.  Prowadzono  kampani¢

informacyjng zachecajacg studentow do
wypehienia ankiet na oficjalnych profilach
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
Wydzialu Nauk o Zdrowiu UMB oraz
Samorzadu Studentow UMB na Facebooku,
jednak wskaznik wypetnien nadal nie jest na

satysfakcjonujagcym poziomie.

podjecie kolejnych prob zwiekszenia odsetka

wypetnien ankiet oceniajagcych  jako$¢

obstugi Dziekanatu przez studentow

Nie zrealizowano z powodu trwajacego stanu
epidemii w  zwigzku z

koronawirusa SARS-CoV-2.

pandemig

przygotowanie nowego Regulaminu
dyplomowania dla wszystkich kierunkow

studiow na Wydziale Nauk o Zdrowiu UMB

Zrealizowano. W listopadzie 2020 roku
uchwalono podczas Rady Wydziatu Nauk o
Zdrowiu nowe regulaminy dyplomowania
dla kazdego kierunku studiow I stopnia oraz
jednolity regulamin egzaminu dyplomowego

dla studiow II stopnia.

4. Aktualne propozycje dzialan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych system
jakosci ksztalcenia.

Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia popiera
propozycje dzialan, zaproponowanych przez Wydzialowy Zespot ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia i proponuje podjecie nastepujacych dziatan doskonalacych

w roku akademickim 2020/2021:
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1. przeprowadzenie kolejnej szczegdlowej weryfikacji dokumentéw programowych
wszystkich kierunkow studiow na Wydziale Nauk o Zdrowiu w celu wyeliminowanie
uchybien i bledow;

2. prowadzenie dalszej aktywizacji studentdow do wypelniania ankiet oceniajacych
nauczycieli akademickich droga elektroniczng w celu uzyskania satysfakcjonujacego
odsetka zwrotnoS$ci ankiet;

3. podjecie kolejnych prob zwigkszenia odsetka wypetnien ankiet oceniajagcych jakos¢

obstugi Dziekanatu przez studentow.

5. Inne dzialania Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci
Ksztalcenia.

e zatwierdzono tematy prac licencjackich i magisterskich na rok akademicki 2020/2021;

e powolano opiekunéw do zaliczania praktyk zawodowych na poszczegdlnych
kierunkach studiow;

e zatwierdzono Regulamin Praktyk Zawodowych na Wydziale Nauk o Zdrowiu;

e zatwierdzono wykazow placowek do realizacji praktyk zawodowych na
poszczegbdlnych kierunkach studiows;

e wprowadzono zmiany w planach studiow na Wydziale Nauk o Zdrowiu;

e zatwierdzono Regulamin egzaminu predyspozycji dla kandydatow na studiach | stopnia
na kierunek Logopedia z Fonoaudiologia Wydzialu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku w roku akademickim 2021/2022;

e zatwierdzono Regulamin egzaminu z jez. polskiego w zakresie znajomosci sfownictwa
z nauk przyrodniczych na rok akademickim 2021/2022;

e zatwierdzono Regulamin przedmiotowego egzaminu wstgpnego na I rok (studia
jednolite magisterskie 1 pierwszego stopnia) z przedmiotéw: biologia, chemia,
matematyka, fizyka na rok akademicki 2021/2022;

e zatwierdzono harmonogram egzaminéw dyplomowych na rok akademicki 2020/2021;

e zmieniono opiekunéw roku na Wydziale Nauk o Zdrowiu;

e zatwierdzono Regulamin opiekuna roku na Wydziale Nauk o Zdrowiu;
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e wyrazOno opinic w sprawie programow studidow, efektow uczenia si¢ na
poszczeg6lnych kierunkach studidow prowadzonych Wydziale Nauk o Zdrowiu dla
cyklu rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2021/2022;

e dokonano optymalizacji planéw studiow od cyklu ksztalcenia rozpoczynajacego si¢ w
roku akademickim 2021/2022 na wszystkich kierunkach studiow na Wydziale Nauk o
Zdrowiu;

e zatwierdzono plany studiow, matryce efektow uczenia na poszczego6lnych kierunkach
studiow prowadzonych na Wydziale Nauk o Zdrowiu dla cyklu rozpoczynajacego si¢
w roku akademickim 2021/2022;

e wprowadzono zmiany w Regulaminie egzaminu dyplomowego na studia stacjonarnych
i niestacjonarnych Il stopnia na Wydziale Nauk o Zdrowiu;

e wprowadzono zmiany w zasadach pisania pracy licencjackiej/magisterskiej na
Wydziale Nauk o Zdrowiu;

e wyrazono opini¢ w sprawie programu studiow w Szkole Doktorskiej dla cyklu
ksztalcenia rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2021/2022;

e zatwierdzono procedury egzaminow dyplomowych na poszczegdlnych kierunkach w
roku akademickim 2020/2021

6. Uwagi.
brak

7. Podsumowanie.

Podsumowujac, jakos¢ ksztalcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu znajduje si¢ na
wysokim poziomie, a Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia wysoko ocenia prace Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia. Czlonkowie Zespolu wykazali si¢ duza aktywnoscig, sumiennoscia,
pracowitoscia i rzetelnoscia w wykonywaniu swojej pracy. Dokumentacja wszystkich dziatan
prowadzona byta w sposob dokladny, a wszystkie zauwazone problemy na biezaco byty

zglaszane Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.
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dr hab. n. o zdr. Mateusz Cybulski

Biatystok, dn. 15.09.2021

czlonek Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
Prodziekan ds. Jakosci Ksztalcenia i Programow Studiow Wydziatu Nauk o Zdrowiu UMB
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