Z Rektorem UMB,

obecnej i przysztej kadencji,

prof. dr. hab. Jackiem Niklinskim,
rozmawia Danuta Slésarska.

Stawiamy na nauke innowacyjng

Satysfakqgonuje zapewne Pana, Panie Rek-
torze, wynik wyboréw?

Gdy 97 na 98 elektoréw glosuje na ,,tak,
to trudno nie odczuwac satysfakeji. Ten
wynik wskazuje na to, ze okres mojej
poprzedniej kadencji rektorskiej zostat
przez spolecznos¢ akademicka oceniony
pozytywnie. Mam wiec poczucie dobrze
spelnionego obowiazku, ale jednocze$nie
odczuwam ogromna odpowiedzialno$¢
wobec wyborcéw. Zaufanie, jakim ob-
darzyli mnie na kolejne cztery lata, zo-
bowigzuje.

Nauka w Polsce nie moze
funkcjonowaé w oderwaniu
od rzeczywistosci i trendow
swiatowych

A mnie, Panie Rektorze, ten jeden glos prze-
cwny zaintrygowat. | tak sie zastanawiatam,
ay to Pan siebie nie lubi, zy moze byto to
zamierzone dziatanie, aby wynik nie byt tak
idealny?

Przyznam, ze si¢ tym jednym glosem
w ogole nie zajmowatem. Procedura glo-
sowania jest tajna i po drodze moze zdarzy¢
sie wszystko. Kazdy ma prawo zasygnalizo-
wac swoje stanowisko. Wynik, az do chwili
ogloszenia go przez Komisje Wyborcza,
jest niewiadomy.
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A sprawia Panu przyjemnos¢ przystepowa-
nie do konkursu, gdy nie ma konkurengji?

Zawsze jest ciekawiej, gdy jest rywalizacja,
ale jak wida¢ moi wspétpracownicy, po-
dobnie jak ja, uznali, ze ten kto rozpoczat
inwestycje, powinien je réwniez zakon-
czy¢. Pewnie dlatego nie zgloszono innych
kandydatur na to stanowisko.

Czy w zwiazku z tym obok tego samego
rektora beda i sami prorektorzy i dziekani?
Ze wzgledéw proceduralnych bedg nie-
wielkie zmiany. Profesora Roberta Flisiaka
na stanowisku prorektora ds. dydaktycz-
nych zastgpi prof. Adrian Chabowski,
dziekanem wydziatu lekarskiego w no-
wej kadencji bedzie prof. Irina Kowalska,
a wydzial nauk o zdrowiu reprezentowaé
bedzie dotychczasowy jego prodziekan,
prof. Stawomir Terlikowski. Nazwisk pro-
dziekanéw nie moge jeszcze poda¢, bo
wybory na te funkcje dopiero przed nami.

Domyslam sig, ze w nowej kadendji skoncen-
truje sie Pan zatem na kontynuagji zadan
rozpoczetych w poprzedniej kadengji?

Najblizsze lata beda zwigzane z rozbu-
dowa i modernizacjg szpitala uniwer-
syteckiego. W latach 2008 - 2010 udato
nam si¢ uzyskac¢ potrzebne fundusze
i pozwolenia na rozpoczecie tej inwesty-
cji, dzieki czemu mogliémy uruchomi¢
procedury przetargowe, wytoni¢ projek-
tantéw, wykona¢ plan zagospodarowania
przestrzennego. W roku 2011 przepro-
wadzono modernizacje mediéw ener-
getycznych, wodociagowych, gazowych
i rozpoczgto budowe nowego skrzydta

szpitala. Zgodnie z harmonogramem, pod
koniec tego roku powinni$my otrzymac
budynek w stanie surowym zamknietym,
zwykonczong elewacja i przygotowanym
na dachu lgdowiskiem dla helikopteréw.
Jedli wszystko dobrze pojdzie i na czas
bedziemy otrzymywali dotacje z budzetu
panistwa, jesienia 2013 roku bedziemy juz
przenosic¢ kliniki do nowych pomiesz-
czen. W nastgpnej kolejnosci czeka nas
rozbudowa bazy na potrzeby ksztalcenia
studenckiego i podyplomowego. Mam tu
na mysli, przekazany nam przez wladze

Powolalismy do zycia Centrum
Badan Innowacyjnych.
Chcemy postawic¢
na badania wdrozeniowe

Biategostoku, Wojewddzki Szpital Specja-
listyczny im. K. Dluskiego na Dojlidach.

Ale w tej decyzji jest jeszcze kilka spornych
i nie do korica wyjasnionych kwestii.

Procedury dotyczace przekazania gruntu
imienia zostaly juz formalnie zakorczone.
Jest zgoda Urzedu Marszatkowskiego,
samorzadu wojewodztwa podlaskiego
i radnych. Mamy takze podpisany akt
notarialny, ale na razie nie mozemy nic
zrobi¢, poniewaz decyzje organu zalozy-
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cielskiego oprotestowaly zwiazki zawo-
dowe. Sprawe rozpatruje Wojewddzki Sad
Administracyjny.

Jakie s uzasadnienia strony protestujace;j?
Nie moge si¢ na ten temat wypowiadaé
wiarygodnie, bo nie znam szczegotow.
W tej sprawie Uniwersytet Medyczny
nie jest strong i nikt z nas nie ma wgla-
du w dokumentacje procesowg. Spér
toczy sie miedzy zwigzkami zawodo-
wymi a organem zalozycielskim szpitala
zakaznego. Nam pozostaje tylko czekaé
na ostateczna decyzje.

Ruszyt, ogtoszony przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, konkurs na
Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace, tzw.
KNOW. Jakie warunki trzeba spehic, aby
ubiegacsie o ten status?

Ustawa tego nie precyzuje, ale na pod-
stawie analizy wniosku konkursowego
wiemy, co bedzie oceniane. Komisja,
skladajaca sie z naukowcow reprezen-
tujacych najbardziej prestizowe o$rodki
naukowe z kraju i zagranicy, bedzie ana-
lizowala potencjal naukowy kandydujg-
cych jednostek, miedzynarodowe wskaz-
niki publikacji i cytowan, realizowane
granty badawcze, wdrozenia i patenty
oraz plany naukowego rozwoju. Miano
KNOW w naukach medycznych i na-
ukach o zdrowiu mogg uzyska¢ tylko
trzy o$rodki naukowe w kraju, wiec nic
dziwnego, ze konkurencja i emocje sa
ogromne.

Czy za tym mianem ida konkretne przy-
wileje?

Najlepsze jednostki w swoich dziedzi-
nach na prowadzone badania naukowe
beda otrzymywac przez pie¢ kolejnych
lat dodatkowe finansowanie z budzetu
panstwa. Mowi sie o kwocie prawie 50
mln zfotych, ktdra ma by¢ przeznaczana
na wzmocnienie potencjalu naukowego,
rozwoj naukowy kadry, nowatorskie pro-
jekty naukowe, zatrudnienie naukowcow
z zagranicy, wspotprace miedzynarodo-
wa. Koncentracja srodkéw finansowych
w jednej instytucji stwarza ogromne
mozliwosci jej rozwoju i jednocze$nie
pozwala na budowanie silnej marki.

Jak Pan ocenia szanse naszego uniwersy-
tetu w tym konkursie?

Jestem przekonany, zZe nasza uczelnia
zlozyla bardzo dobry projekt. Doty-
czy on bioinformatyki i metabolityki.
Zaktadamy, ze bedzie on realizowany
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wspdlnie z dwoma zagranicznymi oérod-
kami naukowymi - belgijskim w Hasselt
i hiszpaniskim w Madrycie, oraz z Polska
Akademia Nauk. Mysle wiec, ze w ta-
kim otoczeniu jeste$my powaznym apli-
kantem do miana osrodka wiodacego.
Trudno mi oceni¢ nasze szanse, bo nie
znam sily naukowej innych o$rodkéw
aplikujagcych w tym projekcie, ale wierzg,
ze konkurs bedzie uczciwy i oparty na
wnikliwej analizie.

Jaka jest mocna strona uczelni, ktéra Pan
zarzadza?

Efektywno$¢ naukowa! W ubieglorocz-
nym rankingu Rzeczpospolitej i Per-
spektyw uznani zostaliémy za najlepsza
uczelnie w Polsce w tej wlasnie kategorii.
Warto przypomniec, ze w przeliczeniu na

Aplikujemy w konkursie
o miano Krajowego Naukowego
Osrodka Wiodgcego, tzw.
KNOW. Naszg mocng strong
jest efektywnos¢ naukowa

osobe mamy najlepszy wskaznik publika-
¢jii cytowan, a oprdcz tego w ostatnich
latach wyksztalcilismy najwiekszg licz-
be doktoréw, doktoréw habilitowanych
i profesoréw. Za te osiagniecia przyzna-
no nam nagrode specjalng pn. ,,Kuznia
Kadr”. Poza tym w ostatniej parametryza-
cji, przeprowadzonej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nasze trzy
wydzialy otrzymaly kategorie ,, A, czyli
najwyzsza. Wydzialy lekarski i farmaceu-
tyczny uzyskaly drugg lokate, a najmtod-
szy z naszych wydzialéw, wydzial nauk
o zdrowiu, okazal si¢ najlepszy w kraju.

Czy naukowcy biatostockiego uniwersytetu
medycznego biora udziat w jakis szczegol-
nych, unikatowych, miedzynarodowych
badaniach naukowych?

Mamy podpisanych ponad 25 uméw
miedzynarodowych i silg rzeczy uczest-
niczymy w wielu ciekawych projektach
badawczych. Kazdy z tych projektow jest
w jakiej$ cze$ci unikatowy i nowatorski.
Ponad stu naszych pracownikéw, dzieki
funduszom unijnym, wyjechalo na za-

graniczne stypendia naukowe i prawie
tyluz samo przyjeliSmy u siebie profe-
soréw wizytujacych. Wymiana mygli to
jedna z form rozwoju nauki.

Czy naukowo podazamy w tym samym
kierunku, do ktorego zmierzajq inne, bar-
dziej od nas rozwiniete, kraje europejskie?
Bez odpowiedniej infrastruktury i sprze-
tu nie ma takiej mozliwosci, aby udato
sie nam je dogoni¢. Dlatego postano-
wiliSmy zmieni¢ nieco pryncypia. Nie
dalej niz miesigc temu oddalismy do
uzytku Euroregionalne Centrum Far-
magcji. Obiekt ten oprocz tego, ze stuzy
do celéw dydaktycznych, jest takze po-
teznym i doskonale wyposazonym in-
kubatorem naukowym. Kadra naukowa
wydzialu nauk o zdrowiu takze pracuje
juz w nowym budynku i doskonale wy-
posazonych laboratoriach. W roku 2010
powolaliémy do zycia Centrum Badan
Innowacyjnych, czyli takg wirtualng in-
stytucje, ktéra ma za zadanie koordyno-
wanie wspotpracy wszystkich wydzialow
naszej uczelni z o$rodkami krajowymi
i zagranicznymi. Chcemy postawi¢ na
nauke innowacyjna, ktéra wspolpracuje
z gospodarka. Mamy réwniez nadzieje,
ze za dwa lata, w ramach biatostockiego
parku naukowo-technicznego, powstanie
w naszym mie$cie potezne laboratorium
nowoczesnego obrazowania. Bedzie to
tacznik nauki z przemystem i gospodar-
ka. Do tego zmierzamy.

A reforma szkolnictwa wyzszego w tym
nie przeszkodzi? Jak Pan mysli - idzie ona
w dobrym kierunku?
Jestem przekonany, ze tym razem idziemy
dobra droga, bo reforma stawia wresz-
cie na element tworczy w nauce, a nie
odtwoérczy. To zadanie, ktdrego podjela
sie minister Barbara Kudrycka, nie bylo
tatwe 1 wywolywalo poczatkowo wiele
kontrowersji. Dzi$ juz reforma w $ro-
dowisku akademickim coraz czeéciej
jest akceptowana i oceniana pozytywnie.
Wszyscy wiemy, jak trudno przekonaé
ludzi do zmiany my$lenia i odrzucenia
stereotypow. Naukowcy w tej kwestii nie
sa wyjatkiem. A przeciez nauka w Polsce,
co wydawaloby sie logiczne, nie moze
funkcjonowaé w oderwaniu od rzeczy-
wisto$ci i trendéw $wiatowych. My to
doskonale rozumiemy i dlatego nie bo-
imy sie reformy. Popieramy jg i bedziemy
konsekwentnie dazy¢ do tego, aby spelni¢
jej wymogi.
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