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zanowni “Paiistwo

7002y Studenci,

Na rozpoczecie roku akademickiego jest kilka dobrych wiesci.
Medyka znajda na tamach biezacego numeru.

Niektére z nich Czytelnicy
Aby dowiedzie¢ si¢ wiecej, polecam przede wszystkim wywiad z rektorem prof. dr hab.
Jackiem Niklinskim. Z wywiadu wylania si¢ do$¢ spéjna koncepcja rozwoju naszej uczelni.
Mozna ja podsumowa¢ krétko. Priorytetem jest inwestycja w ludzi poparta solidnym zaple-
czem finansowym, jakie daja nam pienigdze uzyskane z osiggniecia pozycji Krajowego O$rodka
Wiodacego, w skrocie KNOW. I drugi priorytet, to rozbudowa bazy lokalowej i renowacja tej
juz istniejacej. Tu zrédta finansowania sg rézne - programy unijne, fundusze norweskie, wresz-
cie fundusze uzyskane z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Ministerstwa Zdrowia.
Kto lubi spacery, niech przejdzie si¢ miedzy ulicami Waszyngtona, Marii Sktodowskiej-Curie,

Wolodyjowskiego i Zelaznej. Ja taki spacer odbywam co pewien czas. Powstaje tu akademicki
kampus z prawdziwego zdarzenia. Taki, jaki widzi sie wizytujac uniwersytety medyczne w Han-
nowerze, Essen, czy w innych o$rodkach akademickich Europy.

Natomiast prawdziwym optymizmem napawa i budzi nadzieje program inwestycji w ludzi,
np. utworzenie migdzynarodowych studiéw doktoranckich. To chyba najbardziej obiecujace dla
przyszlo$cinaszej Alma Mater. Wizyty czotowych naukowcdéw ze $wiata, mozliwosci zatrudnienia

ich na pozycji profesoréw wizytujacych, staze naszych pracownikéw w liczacych sie osrodkach
akademickich w $wiecie, to dobry kierunek.

Chcialbym tez podzieli¢ sie dobrg dla nas wiadomoscig, ktéra wkrotce ujrzy $wiatto dzienne.

W ewaluacji jednostek naukowych, ostatnio przeprowadzonej przez MNiSW, wszystkie trzy wy-

dziaty UMB uzyskaty kategorie A. Jest to dowéd na to, ze potrafimy utrzymac wzglednie wysoki
poziom aktywnosci naukowej. Swego czasu prof. Jan Gorski, 6wczesny rektor, wyrazit opinie,
ze jako uczelnia, w swojej calej masie, reprezentujemy znaczacg site. To, czego nam brak, to wy-
raznych indywidualno$ci - naukowcow, ktérzy ewidentnie wyrastajg ponad. Miejmy nadzieje,
ze KNOW wygeneruje takie indywidualno$ci. Mamy przeciez obiecujaeych, zdolnych mlodych
ludzi.

Z Nowym Rokiem Akademickim 2013/2014 Redakeja ,,Medyka Biatostockiego” Zyczy wszyst-
kim Studentom, szczegélnie za$ tym rozpoczynajacym edukacje na naszej uczelni, by czas spe-
dzony w murach UMB byt nie tylko wypelniony praca, ale takze radoscia oraz znajdowaniem
przyjaciot by¢ moze na cate zycie. Pamietajcie: studia to pigkny okres w zyciu, chociaz przepet-
niony wytezong pracg i nauka.

Nauczycielom Akademickim zyczymy za$ wielu osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych.
Wszystkim Pracownikom naszej uczelni sktadamy Zyczenia wszelkiej pomyslnosci,
ciu zawodowym, jak i osobistym.

Zar6wno w zy-

Prof. Lech Chyczewski




Wywiad z rektorem UMB

ie mozemy sie zatrzymac

Kontynuacja modernizacji szpitala USK, translokacja klinik oraz przygotowania
do rozbudowy szpitala w Dojlidach — to najwazniejsze zadania inwestycyjne uczelni.
W sferze naukowej nacisk na ciggty rozwdj. — Nie mozemy sie zatrzymacd

— mowi rektor UMB prof. Jacek Niklinski

WoJciecH Wiecko, KATARZYNA MALINOWSKA-OL-
czvk: Jaki byt miniony rok akademicki?

PROF. JACEK NIKLINSKI, REKTOR UNIWER-
SYTETU MEDYCZNEGO W BIALYMSTOKU:
- Wyjatkowy. Spektakularnym osiggnieciem
uczelni, ktére na poczatku wydawalo si¢ nie-
mozliwe do zrealizowania, byto otrzyma-
nie najbardziej prestizowego wyrdznienia
w szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli tytulu
Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego
(KNOW). Jestem przekonany, ze to zmieni ob-
licze tej uczelni i nastgpi znaczace podniesie-
nie i tak wysokiego poziomu naukowego oraz
dydaktycznego. Jednak najwazniejsza dla nas
konsekwencja KNOW jest stabilna sytuacja
finansowa uniwersytetu przez piec¢ lat. Dzieki
wyréznieniu otrzymujemy 10 mln z} rocznie
na cele naukowe i inicjatywy zwigzane z pod-
wyzszaniem jakosci ksztatcenia i badan nauko-

wych.

Ministerstwo nauki nie daje pieniedzy za darmo. Chce
€o$ w zamian?

- Jednym z kluczowych elementéw KNOW
bylo podjecie wysiltku zorganizowania miedzy-
narodowych studiéw doktoranckich w jezyku
angielskim. To unikatowe w skali kraju inter-
dyscyplinarne studia, a na dodatek zwiazane
z dziedzing, ktéra ma olbrzymia nisze w Polsce
i nie tylko. Medycyna rozwija sie teraz niesa-
mowicie szybko. W procesie diagnostycznym
powstajg ogromne ilosci danych. Dlatego tak
wazna staje si¢ - dla podjecia wlasciwej de-
cyzji czy diagnozy lekarskiej - umiejetnosé
opanowania tych liczb, uszeregowania ich,
znalezienia w nich zaleznosci i wyciagniecia
wlasciwych wnioskow. To jest zadanie biosta-
tystykow. W Polsce takie obliczenia potrafig
robi¢ tylko pojedyncze osoby. A zapotrzebowa-
nie na takie ustugi jest ogromne. Wyjatkowos¢
tych studiéw to ich interdyscyplinarnos¢. Jed-
na grupa - metodologiczna bedzie $cisle ukie-

fot. Tomasz Dawidziuk

runkowana na biostatystyke. Tu kandydatami
s absolwenci kierunkéw matematycznych,
fizycznych i informatycznych. Druga grupa -
biomedyczna - sklada sie z 0sob po kierunkach
medycznych czy biologicznych. Beda one stu-
diowaly gléwnie nauki biomedyczne. Jednak
te grupy beda mialy czes$¢ zaje¢ prowadzonych
wspolnie. Dzigki temu ,,matematycy” beda
bardzo mocno wigczeni w czes$¢ ekspery-
mentalng, beda poznawac najnowoczesniej-
sze techniki biologiczne majgce zastosowanie
w medycynie. Chodzi tu gléwnie o biologie
molekularna, genomike, proteomike, immu-
nologie. Natomiast biomedycy beda wiaczeni
w proces dydaktyczny biostatystykow, aby moc
poznac, w jaki sposob nastepuje obrobka staty-
styczna, jakie otrzymuje sie wyniki, jak wycig-
ga z nich wnioski.

Kolejnym wyrdznikiem tych studidéw jest
ich migedzynarodowy charakter. Nasi partne-
rzy to wiodace osrodki naukowe w Europie.
Pierwszym jest Uniwersytet w Hasselt w Bel-
gii, drugim Uniwersytet San Pablo w Hiszpa-
nii. Belgowie to najlepsi specjalisci w Europie

Prof. Jacek Niklifiski,
rektor Uniwersytetu
Medycznego

w Bialymstoku
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Lgdowisko dla
Smigtowcow na dachu
nowej czesci szpitala

uMB

zajmujacy sie statystyka, Hiszpanie specjalizu-
ja sie w proteomice i metabolomice. Zajecia
beda sie¢ odbywaly zaréwno w Bialymstoku,
jak 1 w uczelniach partnerskich.

Ciesze sie tez z tego, ze promotorami na-
szych studentéow beda wybitni naukowcy
z osrodkow europejskich. To gwarantuje euro-
pejski poziom prowadzenia badan naukowych.

Czy Pan zdecydowatby sie na takie studia?

- To studia moich marzen. One maja
charakter miedzynarodowy. Tu konieczno-
$cig, a nie mozliwoscig, jest uczestniczenie
w migdzynarodowej wymianie naukowe;j.

A nie hoi sig Pan, ze wiasnie Swiat wybiorg absolwen-
ci tych studiow, a nie Biatystok?

- Uwazam, ze takie my$lenie to najwiekszy
biad. Moja filozofia jest inna — nie obnizajmy
poziomu nauczania w obawie, ze jak kogo$ do-
brze wyksztalcimy, to si¢ go pozbedziemy. Ja
chce stworzy¢ takie warunki tu na uczelni, tak
konkurencyjne, zeby te osoby chcialy tu zostac.

Prosze zauwazy¢, kto aplikuje na te stu-
dia. To s3 ludzie, ktdrzy juz teraz w wiekszosci
majg bardzo dobrg prace, ustabilizowang sy-
tuacje zyciowa i okreslony dorobek naukowy.
Pochodzg z réznych europejskich krajow, ale
tez z calej Polski i wyrzekaja si¢ tego, zeby tu
przyjechac. Oni decydujg si¢ zmienic¢ swoje
zycie, przerwac prace, by na cztery lata przy-
jecha¢ do Biategostoku, bo fizycznie musza
by¢ na uczelni. Czyli samo stworzenie tych
studidéw, spowodowato wzrost atrakcyjnosci
naszego uniwersytetu. To wybitni mlodzi lu-
dzie. Oni mogliby starac si¢ o stanowiska na
kazdej innej uczelni w Europie, a wybieraja
nas [rozmowa odbyla sie po pierwszym dniu
rekrutacji - red.].

POLACZENIE SZPITALI

Wrocmy do tematu potaczenia szpitala USK ze szpita-
lami zakaznym i przeciwgruzliczym. Czy wszystko juz
za nami, czy niekoniecznie?

- Ta procedura ciggnela sie prawie dwa
lata. Ukoronowanie nastgpito w tym roku i to
bylo strategiczne wydarzenie dajace stabiliza-
cje uczelni. A to dlatego, ze rzad zastanawia
si¢ juz nad specjalnym podejsciem do szpi-
tali dydaktycznych, ktore ksztalcg studentow
i rezydentéw. Tu warunkiem uzyskania do-
datkowych $rodkow jest to, by byla to placow-
ka akademicka. To nie moze by¢ baza obca.

Z drugiej strony, przejmujac te placowki, jeste-
$my pewni tego, co nas spotka w przyszlosci.

Przy przejmowaniu méwito sie wiele o nowych in-
westycjach w szpitalu na Dojlidach. Czy s juz jakies
konkrety?

- Szpital musi by¢ doprowadzony do naj-
wyzszego poziomu referencyjnosci. Wiado-
mo, czego W nim nie ma, i co musimy tam
stworzy¢. Przede wszystkim konieczne bedzie
przygotowanie infrastruktury do przeniesienia
wszystkich procedur lekarskich i ludzi ze szpi-
tala przy ul. Warszawskiej, i to do 2017 r. Taki
zapis jest w umowie z zarzadem wojewddztwa
podlaskiego. Dodatkowo ten szpital musi mie¢
uzupelniong baze leczniczg o niezmiernie waz-
ne trzy segmenty, czyli diagnostyke obrazowa
w pelnym zakresie z tomografiag komputerowa
i rezonansem magnetycznym. I to tam na miej-
scu. Czasami badania diagnostyczne musza by¢
przeprowadzone w blyskawicznym tempie, by
decydowac¢ o dalszym postgpowaniu. Drugi waz-
ny element, ktéry musimy stworzy¢ od podstaw,
to intensywna terapia oraz fozka intensywnego
nadzoru. Nie moze by¢ takiej sytuacji, ze w przy-
padkach choréb wymagajacych intensywnej
opieki medycznej, pacjenci kraza po miescie,
zamiast by¢ natychmiast leczeni. Trzeci element,
ktorego nie ma w Bialymstoku, a on musi by¢
dla zabezpieczenia zdrowia mieszkanicow woje-
wodztwa, to klinika toksykologii. Zatrucia sg te-
raz coraz czestszym zjawiskiem w naszym zyciu.

Czyli czeka nas kolejna duza budowa?

- Ten szpital jest na dzid. On nie jest na ju-
tro. Musimy tam zrobi¢ modernizacj¢ wszyst-
kich sieci - energetycznych, wodociggowych,
kanalizacyjnych i innych. One s3 w fatalnym
stanie. O tym sie wczesniej nie méwilo, bo to
nie byto wygodne, a poza tym tego nie bylo
wida¢. Tam awaria grozi naprawde katastrofa.

Szacuje, ze aby doprowadzi¢ budynek do
stanu, jakiego wymaga sie¢ od wspodlczesne-
go szpitala, potrzeba nawet ok. 50 mln zt.
Nie wiem jeszcze, w jakiej formie i systemie
bedziemy starac sie o te srodki. Czas nas goni.
Do 2017 musi by¢ wszystko zrobione. Tam
musi stang¢ nowy, drugi szpital.

Gdyby proces przekazania szpitali odbyt si¢
szybciej, mogliby$my liczy¢ na ok. 80 mln zt
wsparcia z Ministerstwa Zdrowia. Poprzez licz-
ne protesty i przedluzajace si¢ rozstrzygniecia
sadowe procedura przejecia szpitali wydiuzyta
si¢ o prawie 2 lata. W konsekwencji dotacja 80



mln stala sie nieaktualna. Nalozyly si¢ na to
trudnosci finansowe panstwa i dzi§ musimy bar-
dzo mocno zabiega¢ o polowe mniejsza kwote.

To porazka?

- Nie jest to porazka Uczelni. Wielokrotnie
sygnalizowalem konsekwencje finansowe prze-
dluzania si¢ procedury przylaczenia szpitali.
To bylo niezalezne od nas. To mozna trakto-
wac jako porazke regionu i jego mieszkancow.

NAUKA

Ewaluacja studentow. Wiekszos¢ uczelni medycz-
nych w kraju - nie méwiac o zagranicznych - juz
dawno wprowadzita ja w zycie. U nas jest to
jeszcze w powijakach.

- To, ze w chwili obecnej mamy
jeszcze pewne elementy w formie
nieelektronicznej to decy-

-
zja w pelni $wiadoma. Ona ],;*;,
zostala podjeta w trosce 7]

o finanse uczelni.

Uczelnia uzyskata §rod-
ki unijne w wysokosci po-
nad 4 mln zt na stworzenie
zintegrowanego systemu
zarzadzania. To gigantyczny projekt informa-
tyczny, dzieki ktéremu powstang m.in. elek-
troniczne indeksy, elektroniczne arkusze ocen,
zmieni sie system funkcjonowania dziekana-
tow, czy uczelnianej administracji. Znajdzie
sie tam tez modul elektronicznej oceny wy-
kladowcéw i studentow. Wprowadzenie tego
zajmie dwa-trzy lata.

Dlatego wydanie teraz kilkuset tysigcy zto-
tych na niekompatybilny z nowym uczelnia-
nym systemem program ewaluacji - jest po
prostu wyrzucaniem pieniedzy. Dlatego pod-
jelismy decyzje, zeby sie troche pomeczy¢, aby
potem miec sprawe rozwigzang kompleksowo.

A czy zadrzy Panu reka, kiedy na Panskim biurku znaj-
dzie sie wniosek o zwolnienie z pracy wyktadowcy,
ktory zostat zle oceniony w procesie ewaluacji?

- Takie przypadki zawsze wymagaja indy-
widualnej analizy. Wykonuja ja stosowne ko-
misje w oparciu o wlasciwe przepisy. Wedtug
nich po pierwszej negatywnej ocenie moge
rozwigza¢ umowe o prace z pracownikiem, ale
po dwdch juz musze ja rozwigzac. Pozbawienie
kogo$ pracy to zawsze nieprzyjemny moment.

Jednak osoby, ktére zdecydowaly sie na
prace w UMB musza wykonywaé swoje za-

-

Nie mozemy sig¢ zatrzymac,
musimy ciggle prze¢ do przodu

dania z wigkszg energia niz majg to wpisane
w umowie o prace. Od tego zalezy egzystencja
tej uczelni. Jest ogromna konkurencja wsréd
szkol wyzszych w Polsce. W zaleznosci od ja-
kosci realizowanych zadan dydaktycznych czy
naukowych, uczelnia albo bedzie sie rozwijaé
albo nie. Albo bedzie miala wysoka dotacje,
albo matg lub zerowa. To za$ prowadzi do po-
zytywnych efektow, badz destrukeji uczelni.
To prosta filozofia. Nie mozemy sie zatrzymac,
musimy ciagle prze¢ do przodu.

Nie odpowiedziat Pan na pytanie...
- Ja podpisze wszystko, co bedzie stuzyto
rozwojowi uczelni.

W nowym roku akademickim studenci beda sie
uczy¢ nowego przedmiotu ,Profesjonalizm
w medycynie”. Czy nauka empatii i etyki

w zawodzie lekarza jest az tak

L
f;é'i wazna, by zastugiwata na od-
'N- A dzielny modut nauczania?

- To bardzo potrzebny
przedmiot. Przy wszech-
obecnej komputeryzacji,
tych wszystkich nowinkach
technicznych, czasami za-
pomina sie o ludzkim podejsciu do choroby;,
do pacjenta. Jest to szalenie istotne, bo bardzo
pomaga w procesie walki z choroba.

Sa gtosy, ze nie ma potrzeby wprowadza¢ takiego
nowego przedmiotu, ze mozna by to zrobi¢ w ramach
np. psychologii.

- To nie zdalo egzaminu. Stworzenie wy-
dzielonego przedmiotu, ukierunkowanego
na te problemy, da znacznie lepsze efekty. Nie
warto chowaé tego gdzie indziej. Srodowisko
medyczne zmienia si¢ bardzo szybko, ciaggle
dochodza mlodzi ludzie, wigc kiedy oni beda
wyedukowani, bedzie mozna zmienia¢ obecne
standardy. To jest proces edukacji mentalnej.
Tu nie nastgpi natychmiastowy efekt, to zada-
nie dlugofalowe.

CO NAS CZEKA
W NOWYM ROKU AKADEMICKIM

Jakie s3 najwazniejsze zadania wtadz uczelni w no-
wym roku akademickim?

- Najwazniejsze bedzie uzyskanie finan-
sowania na rozbudowe szpitala w Dojlidach
i oddanie do uzytku nowej czesci szpitala kli-
nicznego. Cho¢ trzeba wspomnie¢ o wydarze-

Wywiad z rektorem UMB
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Cddany w Chrystusie

niu z minionego
roku, kiedy to
rozstrzygnelismy
przetarg na mo-
dernizacje starej
czesci szpitala
USK. To bylo
bardzo trudne.
I nie tylko cho-
dzi tu o przygo-
towanie calego
przetargu, tak by
nie budzit wat-
pliwosci, ale byto
tez potrzebne
szczescie. Uda-
to sie zakonczy¢
procedure bez
niepotrzebnych
opdznien, a do-
datkowo wygrata

firma, ktora bu-
duje nowg czesé

Jeden z listow
przestanych na
inauguracje roku
akademickiego
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szpitala. Dzieki

temu mozemy liczy¢, ze rozpoczecie moder-
nizacji odbedzie sie sprawnie i szybciej. Wio-
sng 2014 roku czekaja nas translokacje klinik.

A przetargi na zakup sprzetu do nowej czesci szpitala
s juz zakonczone?

- To jest zawsze wielki bdl glowy i niewia-
doma. A to dlatego, ze niektdre firmy staraja
sie ingerowac w specyfikacje przetargowa.
Konsekwencja jest wydluzenie terminow za-
kupoéw, przez co zagrozone moga by¢ terminy
niektérych etapéw budowy. Wszystko wska-
zuje na to, ze uda si¢ przeprowadzi¢ przetargi
zgodnie z zaplanowanymi terminami. Czg$¢
z kluczowych konkursow jest juz rozstrzy-
gnieta. Zwlaszcza na aparatur¢ montowalna,
bo to najbardziej zagrazalo terminom trans-
lokacji.

A sama przeprowadzka klinik? To bedzie jak operacja
bez znieczulenia na pacjencie. Szpital przeciez bedzie
pracowat normalnie.

- Trzeba zaklada¢, ze beda problemy. Nie-
zakladanie tego, to brak rozsadku w plano-
waniu. Nie oznacza to, ze jestem pesymista.
Jestem realista. Te problemy bedziemy musieli
rozwigzywac na biezaco i niestety nastawic sie,
ze si¢ troche pocierpi.

My tu nie budujemy szpitala na nowej
powierzchni, gdzie mamy komfort, ze dopie-

ro kiedy go wybudujemy i wyposazymy, to
zaprosimy pacjentéw. My budujemy na juz
funkcjonujgcym szpitalu. To niespotykana
trudnos¢. Nikt w Polsce tak nie buduje.

Moze warto z przeprowadzkami zaczeka¢ do wakacji?
Nie bedzie studentdw, bedzie troche prosciej.

- Nie mozemy i$¢ na fatwizne i dla wlasnej
wygody przesuwac terminy. To nie rozwia-
zanie. Im wcze$niej t¢ inwestycje oddamy do
uzytku, tym bedzie ona tansza.

Uswiadomienie sobie, ze moga by¢ jakies
problemy, jest kluczowe. Co to da, ze bedzie-
my je odsuwac¢ w czasie? Nic. Trzeba zalozy¢,
ze nie wszystko bedzie dobrze. I reagowac. Je-
stem zdeterminowany, nawet spodziewajac si¢
problemoéw, by dotrzymac termindéw.

Kluczem do sukcesu bedzie chyba zapewnienie odpo-
wiedniego poziomu finansowania inwestygji?

- Mamy obietnicg, ze planowane przez nas
finansowanie na przyszly rok w kwocie 148
mln otrzymamy. Ta niebagatelna suma zosta-
ta zapisana w budzecie panstwa na 2014 rok.
Nowy rok akademicki bedzie najwazniejszy
dla tej szpitalnej inwestycji. W tym roku wy-
dali$my ponad 70 mln z}.

W nowym roku akademickim moze be-
dziemy tez wiedzieli, na co bedzie nas stac¢
w przypadku szpitala w Dojlidach. Gdyby
udalo si¢ zrealizowa¢ wszystkie plany, to be-
dziemy mieli kolejny inwestycyjny bol gtowy.
Cho¢ to pozytywny bél gtowy, bo zwigzany
z realizacjg naszych planéw rozwoju Uczelni.

Jakies inne nowe inwestycje?

- Rozpoczatem rozmowy z Urzedem Miej-
skim w Bialymstoku na temat przejecia budynku
znajdujacego sie przy ul. Mickiewicza 2, w kto-
rym obecnie miesci si¢ szkota policealna [obok
Collegium Primum - red.]. Nasza uczelnia moc-
no si¢ rozwija i potrzebuje powierzchni dla no-
wych, nowoczesnych laboratoriéw. Cho¢ mocno
sie rozbudowujemy, to w perspektywie potrze-
bujemy nowych obiektéw. A ten budynek jest na
terenie naszego kampusu i ma te zalete, ze znaj-
duje si¢ w poblizu innych laboratoriéow. Szkoda
go, bo jest strasznie zniszczony z zewnatrz, co
odbija sie niekorzystnie na wizerunku uczelni,
gdyz wiele osob uwaza, ze jest nasz. Gdyby byl
rzeczywiscie nasz, to bySmy go wyremontowali.

Rozmawiali: Wojciech Wiecko,
Katarzyna Malinowska-Olczyk



Miedzynarodowe studia doktoranckie

aukowiec nowej generagji

Wyjatkowe studia doktoranckie stworzyt Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Chce

wyksztatci¢ specjalistow potrafigcych potgczy¢ wiedze na temat wielkoskalowych
technologii biomedycznych z zaawansowanymi umiejetnos$ciami biostatystycznymi

zajecia, jakie posiada w swojej ofercie

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku.
Wszystko z powodu ich ogromnej interdy-
scyplinarnosci. Chodzi o swoistag mieszanke
najnowszych osiagniec¢ z dziedziny medycyny,
biologii i chemii z naukami matematycznymi,
fizyka i informatyka. Promotorami rozpraw
doktorskich beda najlepsi europejscy na-
ukowcy. UMB swoj projekt realizuje wspdl-
nie z Uniwersytetem Hasselt (Belgia) i Uni-
wersytetem San Pablo (Hiszpania). Belgowie
to europejski szczyt, jezeli chodzi o nauki
statystyczne, Hiszpanie sg jednymi ze $wia-
towych lideréw w dziedzinie metabolomiki.
Plan studiow obejmuje cztery lata, a czgs¢
z tego okresu stuchacze spedza u zagranicz-
nych partneréw UMB. Dlatego tez calo$¢ za-
je¢ prowadzona bedzie w jezyku angielskim.

W rezultacie ma sie narodzi¢ naukowiec
nowej generacji. Specjalista z zakresu biome-
dycyny lub biostatystyki (w zaleznosci od wy-
branej specjalizacji), nie zamkniety na swojej
dziedzinie nauki, ale potrafiacy odwaznie
czerpaé inspiracje z otaczajacego go $wiata.

- To sa studia marzen, ktérych ukoncze-
nie otwiera miedzynarodowa kariere nauko-
wg - mowi wprost prof. Jacek Niklinski, rektor
UMB.

P rawdopodobnie beda to najtrudniejsze

KLUCZEM JEST MOTYWACJA

Stworzenie studiow jest jednym z efektow
przyznania uczelni statusu Krajowego Nauko-
wego Osrodka Wiodacego. Czesciowo takze
z tej puli beda one finansowane.

fot. Tomasz Dawidziuk

Studia maja charakter raczej kameralny.
Miejsc zaplanowano mato, bo 26. Wigkszos¢
(20) przeznaczono dla grupy biomedycznej
(czyli kandydatéw po kierunkach medycz-
nych i biologicznych). Dla grupy metodycznej
(czyli specjalistow z zakresu nauk $cistych) -
sze$¢. Jednak komisja rekrutacyjna wcale nie
miala za zadanie wypelni¢ tych limitow.

- Chcieli$my wybra¢ najlepszych z najlep-
szych, a dodatkowo osoby, ktére maja w so-
bie pasj¢ i ogromng motywacje do dziatania.
Poprzeczke ustawilismy bardzo wysoko, bo
zalezalo nam na jakos$ci kandydatow - ttu-
maczy dr hab. Marcin Moniuszko, kierownik
studiow.

A przyszli studenci do Biategostoku przy-
jechali z réznych zakatkéw Europy (Niemcy,
Finlandia, Litwa, Bialorus), jeden z Bliskiego
Wschodu (Iran), wielu z réznych zakatkow

Nowy rodzaj studiéw
ma wyksztatcié
specjalistow otwar-
tych na wyzwania
wspélczesnej nauki

UMB
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Miedzynarodowe studia doktoranckie

Polski. I nie byli to ludzie przypadkowi. Kaz-
dy prezentowal wysoki poziom naukowy. Dla
wielu najwiekszym magnesem byl nadany
uczelni tytul KNOW. Sporo zapytan o mozli-
wos¢ podjecia nauki pochodzilo tez od oséb,
ktdre posiadaly juz tytul doktora lub wyzszy.
Jednak kazda z nich otrzymywata odmowng
odpowiedz.

Rekrutacja byta dwustopniowa. Pierwszy
etap to ocena dorobku naukowego, drugi
- rozmowa. I wlasnie ten drugi etap okazy-
wal sie z reguly kluczowy w podjeciu decyzji
o0 przyjeciu na studia.

Mianowanie na
stopiet doktora
ma by¢ furtkg
otwierajgcg drzwi
naukowego $wiata

uMB

- Dorobek naukowy kandydatow cze-
sto bywal porownywalny, stad tez niekiedy
dopiero podczas bezposredniego spotkania
w czasie rozmowy kwalifikacyjnej dato sie
wyréznic tych najlepszych, cechujacych sie
najwiekszym zaangazowaniem i pomystem
na wlasng naukowg kariere - zauwaza dr Mo-
niuszko.

Byly tez sytuacje odwrotne. Jedna z kandy-
datek miala ogromny zal do komisji, Ze si¢ nie
dostata, cho¢ przygotowywala sie przez ponad
miesigc do rozmowy, zgtebiajac w tym czasie
kilkadziesigt pozycji ksigzkowych z zakresu
genetyKki.

- Juz wczesniej myslalem o zrobieniu dok-
toratu - opowiada Przemystaw Szalaj, infor-
matyk z Zachodniopomorskiego i przyszly
stuchacz studiéw doktoranckich. - Zastana-
wialem si¢ wcze$niej nad matematyka albo
informatyka. Jednak te studia sa bardziej
interesujgce. Ich najwigkszym atutem jest in-
terdyscyplinarno$¢. Ciekawi mnie tez mozli-

wos¢ poznania tej calej sfery eksperymentow
medycznych. Nie ukrywam, ze wazna jest
tez mozliwos$¢ wspolpracy miedzynarodo-
wej i mozliwo$¢ wyjazdow do zagranicznych
o$rodkow naukowych.

PRACA | NAUKA OD SAMEGO POCZATKU

Dlaczego komisja tak bardzo zwracata uwage
na motywacje kandydatow? Po pierwsze, kaz-
dy z nich musi praktycznie z marszu zmieni¢
swoje zycie. Przerwa¢ lub zawiesi¢ dotych-
czasowe zajecia. Po drugie, na co najmniej
cztery lata przeprowadzi¢ do Bialegostoku
i dodatkowo liczy¢ si¢ z czgstymi podrdza-
mi. Grupa biomedyczna bedzie wielokrotnie
wyjezdzala na pare dni do Hiszpanii i in-
nych czotowych osrodkéw naukowych, zas
biostatystycy spedza ogdétem prawie dwa lata
w Belgii.

Po trzecie - stypendium doktoranckie to
niewiele ponad 1,2 tys. zI na reke. Uczelnia,
co prawda, bedzie sie starata o dodatkowe
wsparcie dla kandydatow, ale sredniej krajo-
wej nikt tu raczej nie dostanie.

- Doktorantéw bedziemy goraco zachecac,
by pozostalg czes¢ dochodow czerpali z gran-
tow badawczych i réznego rodzaju stypen-
diéw. Liczymy na ich ogromna kreatywno$¢
naukows - dodaje kierownik studiéw.

Cho¢ poszczegolne grupy beda uczyly sie
oddzielnie, to cze$¢ zaje¢ bedzie wspolna.
Dzigki temu jest szansa, ze narodzg si¢ mniej
lub bardziej formalne zespoly badawcze, zlo-
zone z 0s6b o réznej specjalnosci. A to daje
nadzieje na bardzo interesujgce badania.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem wspot-
czesnej medycyny jest proba poradzenia sobie
z chorobami cywilizacyjnymi (w zaleznosci od
klasyfikacji sa to np. miazdzyca, otytos¢, cu-
krzyca, nowotwory, depresje, itp.). Kluczem do
ich pokonania jest znalezienie markerdéw, ktore
moga wskazac¢, ze w danym organizmie taka
choroba moze si¢ rozwing¢. Proces ich wykrycia
to zmudne badania pacjentéw i analizowanie
tysiecy gigabajtow danych. Dlatego tak wazne
jest, by zajmowaly si¢ tym interdyscyplinarne
zespoly badawcze. W nich lekarze bedg badac¢
pacjentow, a informatycy i statystycy beda mu-
sieli zapanowa¢ nad setkami zebranych danych,
aby znalez¢ miedzy nimi zaleznosci. Po to, by na
konicu postawi¢ wlasciwg diagnoze.

Wojciech Wiecko



nnowacyjnos¢ UMB, czyli co?

Komercjalizacja nauki

Dwa patenty i okoto 25 zgtoszen patentowych to dorobek innowacyjny naszej
uczelni. Niewiele? By¢ moze. Ale wiekszo$¢ wnioskéw patentowych ztozona zostata
w ostatnich trzech latach, a ich liczba ro$nie.

$rod polskich uczelni wyzszych de-
N N / klasuje wszystkie inne Politechnika
Wroctawska. W 2012 roku miata
193 zgltoszenia. Krakowska AGH - 121, Poli-
technika Poznanska -111. Wéréd 20 instytucji
zglaszajacych sie najczesciej do Urzedu Paten-
towego jest 15 uczelni technicznych. W tym
zestawieniu uczelni medycznej nie ma zadnej.
- Politechniki zawsze wspotpracowaly
z przemystem, dlatego ich potencjal innowa-
cyjny jest tak duzy. Na uczelniach medycznych
panuje jeszcze przekonanie, Ze osiggniecia na-
lezy najpierw oglasza¢ §wiatu w roéznych publi-
kacjach, a dopiero potem mozna zadba¢ o sfere
biznesowq - stwierdza dr Andrzej Matkowski,
szef uczelnianego Biura ds. Ochrony Wiasno-
$ci Intelektualnej i Transferu Technologii.
Jego stowa potwierdza raport bialostoc-
kiej Fundacji Ksztalcenia Kadr, ktéra w 2011
roku odpytata m.in. pracownikéw naukowych
i studentéow UMB pod katem ich spojrzenia na
przedsiebiorczos¢ akademicka. Okazalo sig, ze
medycy zupelnie inaczej postrzegaja ten te-
mat niz inzynierowie czy ekonomisci. Jeden
z ankietowanych stwierdzil wrecz, ze mozli-
wo$¢ zarabiania na osiggnieciach naukowych
w ogole nie dotyczy uczelni medycznych, bo
od tego nie zostaje sie lepszym lekarzem. Inny
wskazal na fakt, Ze misjg tej uczelni jest stuze-
nie ludziom, a nie czerpanie zyskéw material-
nych z jej osiagniec. Wszyscy za to wskazali na
fakt, ze brakuje im wiedzy dotyczacej ochrony
swoich osiggnie¢, nie moéwiac juz o braku in-
formacji na temat, co warto komercjalizowac.
- Naprawde wiele os6b ma takie przekona-
nie, Ze naukowcowi nie wypada kontaktowaé
sie ze $wiatem biznesu. Ze nie uchodzi zarabia¢
na swojej wiedzy. To nie tak. Mozna, nawet
trzeba. Jezeli uda nam sie zainteresowac kogos
naszymi wynikami, to dzigki temu moze be-
dziemy robi¢ dalej swoje badania, rozwijac sie,
a przy okazji nawet zarabia¢ - dodaje kierow-
nik BOWITT.

SZLABAN W GLOWIE

Kluczem do sukcesu jest przekonanie naukow-
cow, Ze najpierw swoje osiggniecie zastrzega sie
w urzedzie patentowym, a potem dopiero ogla-
sza choc¢by calemu $wiatu. To wcale nie jest
zawila procedura. Wazna jest tylko kolejnos¢
- najpierw ochrona prawna, potem publikacje.

Wiele wskazuje na to, Ze na naszej uczelni
nastepuje powolny wzrost $wiadomosci. W la-
tach 2006-2010 wysytane byly tylko pojedyn-
cze w skali roku zgloszenia patentowe. Za to
w latach nastepnych ich liczba mocno wzrosta.

Jak ttumaczy dr Matkowski przygotowanie
zgloszenia patentowego nie jest prosta pro-
cedura. Jego przygotowanie - we wspdlpracy
z rzecznikiem patentowym - powinno zaja¢ do
miesigca (dwa tygodnie, jezeli mamy juz o tym
pojecie). Zas samo wyslanie zgloszenia i otrzy-
manie potwierdzenia przyjecia go przez Urzad
Patentowy to czas ok. tygodnia. Wtasnie to po-
twierdzenie jest najwazniejsze. Ono daje gwa-
rancje, ze nasze osiagniecie jest juz prawnie
chronione. Nie potrzebujemy od razu patentu.

- Ostatnio w naszym biurze mieli$my sy-
tuacje, kiedy byla potrzeba ekspresowego
zalatwienia sprawy. Zgloszenie patentowe
wyslalismy w czwartek, w piatek dostalismy
potwierdzenie faxem z Urzedu Patentowego,
a w poniedziatek pracownik UMB swoje osig-
gniecie pokazywal juz na konferencji naukowej
- opowiada kierownik BOWiTT.

Musimy mie¢ na uwadze, ze kiedy publi-
kujemy niechronione prawnie wyniki naszych
badan, to nikt juz ich od nas nie kupi. Po co
placi¢ za cos, to dostaje si¢ niejako za darmo.

W POSZUKIWANIU INNOWAC]I

Innowacje naukowcéw UMB dotyczg trzech
grup:

- biosensorow - czyli takich zwigzkow
i substancji chemicznych, ktére potrafiag wy-

UMB
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Komercjalizacja nauki
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kry¢ markery np. réznych chorébs; to jest nie-
zwykle wazne przy poszukiwaniu sposobow
walki z chorobami cywilizacyjnymi;

- nowych substancji chemicznych - czyli ta-
kich zwigzkow, ktdre potencjalnie majg szansg
by¢ lekami nowej generacji, zgloszenia patento-
we dotyczg zwigzkow wplywajacych na choroby
onkologiczne oraz zwigzane z niedokrwisto$cia;

- szeroko rozumiane substancje konserwu-
jace - zwigzki te mozna stosowaé w przemysle
spozywczym, kosmetycznym czy farmaceu-
tycznym. W tej grupie sa juz dwa patenty.

Jednak zdaniem dr Malkowskiego najwiek-
sze skarby kryja si¢ jeszcze w szufladach na-
szych naukowcow. I co gorsza, ciezko bedzie
sie do nich dosta¢, bez sygnatu od samych
uczonych. Bo skromnos¢ badaczy i ich strach
przed reakcja otoczenia jest najwigkszym
zmartwieniem osdb, ktdre zajmujg si¢ inno-
wacjami.

PRZYSZt0SC

Innowacyjnos¢, wspolpraca, wdrozenia, ko-
mercjalizacja - to beda kluczowe pojecia
w $wiecie nauki w najblizszych latach.

Presje na wspotdzialanie §wiata nauki
z przedsigbiorcami wywiera Unia Europejska.
W nowej perspektywie finansowania na lata
2014-2020 pienigdze przeznaczane beda tylko
na takie badania, ktore beda si¢ przektadaly
na praktyke. Co wiecej, wyzej oceniane beda
projekty, w ktérych $wiat nauki zgodzi si¢ na
kooperacje z biznesem. Skonczy si¢ czas badan
dla samych badan, a na dodatek w pojedynke.

Ministerstwo nauki takze coraz wigkszy na-
cisk ktadzie na innowacyjnos¢ uczelni i rozwdj
wspolpracy z przedsiebiorcami. Resort kluje
w oczy raport innowacyjnosci UE, wedlug ktore-
go Polska jest na czwartym miejscu, ale od konca.

Wojciech Wiecko

ZASZCZEP W SOBIE PRZEDSIEBIORCZ0SC

W listopadzie rozpocznie si¢ cykl bezptatnych szkolen
i wykladéw z komercjalizacji i przedsiebiorczosci akade-
mickiej dedykowany kadrze naukowej i studentom UMB.

Zajecia odbeda si¢ w ramach projektu ,,UMB na $ciezce
innowacyjnego rozwoju” wspoétfinansowanego ze srodkow
NCBR. Wiecej informacji w Dziale Integracji lub na stronie
www.spin.umb.edu.pl.

uMB

cenia na UMB studenci/doktoranci oraz

stuchacze studiow podyplomowych przeka-
zujg w ankietach, ale tez podczas hospitacji czy
roboczych spotkan z przedstawicielami uczel-
ni. Wszystkie dokumenty trafiaja do Biura ds.
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatce-
nia UMB. I tam s3 analizowane.

- W kazdym roku akademickim musze
przedstawi¢ senatowi analize ankiet, a takze to,
jakie dzialania naprawcze i doskonalgce zostaty
wprowadzone - méwi prof. Barbara Mroczko,
Pelnomocnik Rektora ds. Zapewnienia i Do-
skonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Sa juz sg pierwsze wnioski z hospitacji i an-
kietyzacji zaje¢ dydaktycznych z minionego
roku akademickiego. Wydziatowe Zespoly ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalce-
nia przekazaly je wlasnie dziakanom. Po ich
zatwierdzeniu zostang w grudniu, w formie
raportu przedstawione senatowi.

Efekty ewaluacji juz wida¢. W poprzednim
roku akademickim (2011/2012) hospitacje
zaje¢ na wydziale farmacji pokazaly, ze gru-
py studenckie sg zbyt liczne, co zle wplywa na
proces ksztalcenia. Na uczelni szuka si¢ pomy-
stu jak ten problem rozwigzac.

Z kolei w ub. roku studenci medycyny
zglaszali m.in., Ze nie s3 poszanowane prawa
pacjenta, bo trudno méwi¢ o anonimowosci
czy intymnosci, kiedy wywiad lekarski jest
zbierany w siedmioosobowej sali. Uwagi te
trafily do dziekana wydziatu lekarskiego i zo-
stang uwzglednione w nowym przedmiocie -
»Profesjonalizm w medycynie’, ktéry pojawi
sie w tym roku akademickim.

I nformacje i uwagi na temat jakosci ksztat-

TABLET NA ZACHETE

Elektroniczny System Ewaluacji Dydaktyki,
czyli system oceny pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych ruszyl na uczelni kilka miesi¢cy
temu. Ankiety moga wypelnia¢ studenci, dok-
toranci i stuchacze studiéw podyplomowych
wszystkich kierunkéw. Opiniowane sg wyklady,
ale tez seminaria, ¢wiczenia oraz praktyki za-
wodowe. Na wydziale farmacji w poprzednim
roku akademickim prawie, co czwarty student
wypelnit formularz, nieco gorzej bylo na pozo-
statych wydzialach (lekarskim i wydziale nauk
o zdrowiu), bo tam zrobilo to jedynie okoto 12-
16 proc. uprawnionych oséb. To mato. W tym
roku akademickim uczelnia bedzie szuka¢ po-
mystow, jak zacheci¢ wigkszg liczbe studentow.



Ewaluacja

tudent gani, student chwalli

Od kilku miesiecy studenci Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
moga drogg elektroniczng i anonimowo ocenia¢ swoich nauczycieli,
oraz prowadzone przez nich zajecia. | juz wida¢ pierwsze efekty ewaluacji

- Chcemy ufundowac cenne nagrody rzeczo-
we, ktdre rozlosujemy wéréd osob wypelniaja-
cych ankiety — zdradza prof. Barbara Mroczko.

Ostatnio réwniez do istniejacego progra-
mu ,,Proakademia” zostal dokupiony specjalny
modut dotyczacy ankietyzacji(do tej pory byta
ona prowadzana w oddzielnym systemie infor-
matycznym). Wypelnianie bedzie prostsze.

- Od pazdziernika studenci beda miec je-
den login, dzieki ktéremu wejda do wirtualne-
go dziekanatu, ale tez wypelnig ankiete — ttu-
maczy prof. Mroczko.

KONTROLA BEZ ZAPOWIEDZI

Zar6éwno prof. Adrian Chabowski, prorektor ds.
studenckich czuwajacy nad ewaluacja, jak i prof.
Barbara Mroczko zapewniajg, ze oceny studen-
tow beda sie takze przektadac na polityke ka-
drowg uczelni. Zeby jednak opinia byta miaro-
dajna, musi wplyna¢ odpowiednia liczba ankiet.
W zalozeniu minimum 50 proc. uprawnionych
studentéw na danych zajeciach musi wypelnic¢
ankiete. Jezeli okaze sig, Ze co polowa z tych,
ktorzy zaglosowali, ocenila danego nauczyciela
akademickiego negatywnie, wtedy taka infor-
magcja trafi do Wydzialowej Komisji ds. Zapew-
nienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia Na-
stepnie komisja przekazuje takg informacje do
uczelnianego zespolu, a zespot do rektora. Rek-
tor ma prawo podjac dalsze kroki. Uczelniany
zespot ponadto ma prawo zarzadzi¢ hospitacje,
czyli sprawdzic¢ jak prowadzone sa zajgcia czy
wyktady. Hospitacje (bez zapowiedzi) przepro-
wadza komisja zfozona z nauczycieli akademic-
kich. W rozpoczynajacym si¢ roku akademic-
kim takich kontroli zaplanowano ponad 10.

NAGRODA OD REKTORA

Niestety ci, ktorzy dobrze wypadng w ankietach,
nie mogg "z automatu” liczy¢ na nagrode. Po-
jawita si¢ jednak nowa uchwala senatu uczelni,
ktdra po raz pierwszy daje studentom mozli-
wos¢ docenienia dobrych wyktadowcow czy

=

0s6b prowadzacych inne zajecia. Mogg oni no-
minowac¢ nauczycieli do nagrody dydaktycznej
(finansowej). Stworzono kolejny system, w kto-
rym studenci tym razem juz z imienia i nazwi-
ska (by zapobiec m.in. wielokrotnemu glosowa-
niu) beda oddawac glosy na wybranego przez
siebie nauczyciela. Kazdy wydzial wytypuje
jednego wykladowce i jedna osobe prowadzaca
inne zajecia. Osoby, ktory otrzymaja najwiecej
glosow zostang przedstawione do nagrody. Rek-
tor zweryfikuje taka osobe, sprawdzi, czy w tym
studenckim systemie ewaluacji nie ma negatyw-
nych opinii, by méc jej przyzna¢ dydaktyczng
nagrode finansowa. System rusza od tego roku
akademickiego i jest duza szansa, ze juz w grud-
niu nauczyciele odbiorg pierwsze nagrody.
Roéwniez wyktadowcy beda ocenia¢ swoich
stuchaczy. Istnieje taka mozliwos¢, aby osoba
prowadzaca zajecia wypelnila formularz, wery-
fikujacy grupe studencka. Moze to sie¢ jej przydac
jako obrona w sytuacji, kiedy zostanie Zle oce-
niona w ankietach. Na razie najwiekszym pro-
blemem jest bardzo mala zgtaszalnos¢. I to zada-
nie dla 0séb zajmujacych si¢ ewaluacja - dotrze¢
do wigkszej grupy nauczycieli akademickich.
Réwnolegle na uczelni powstalo Biuro Ka-
rier i ruszyl system oceny absolwentéw. Ubie-
gloroczni absolwenci bedg pierwszymi, ktorzy
zostang mu poddani. Uczelnie interesuje ich
zdanie o tym, czy tresci wyktadow i ¢wiczen
byly im pomocne, co im si¢ przydalo, a cze-
go brakowato. Kwestionariusze wypelnia po
skonczeniu studiéw, a kolejne po roku, trzech
i pieciu latach od otrzymania dyplomu. Infor-
macje z tych ankiet trafig rowniez do kierow-
nikéw danych jednostek, ktérzy beda musieli
przedsiewzie¢ dzialania naprawcze.

Katarzyna Malinowska-Olczyk

UMB
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Dopierio z wysoka

wida¢ jak ogromny

jest teraz szpital
USK. Po lewej
stronie u gory
szpital dziecigcy

Hol w nowej czgsci
szpitala

|
.

sale operacyjne. Sciany wylozono nowo-
czesnym tworzywem, ktore pozwala na
utrzymanie sterylnosci i aseptyki, a jednocze-
$nie jest odporne na wigkszo$¢ odczynnikéw
chemicznych i nie odksztalca si¢ pod wply-

P rawie gotowe w nowym szpitalu sg juz

wem wody, temperatury czy promieniowania
UV. Doprowadzone sa wszystkie instalacje.
Nadal jednak brak sprzetu.

- Niestety nie mamy wptywu na przebieg
i czas trwania przetargéw - ttumaczy Konrad
Raczkowski, kanclerz uczelni. - Kiedy wply-

ze$ci UniwersyteckiegoSzpitala Kliniczneg I
trwa wtasnie wykanCzgnie i wyposazanie sal. Ruszyty tez prace przygotowaweze M=
przgﬁi;modernizi’ch starej czesci.obiektu R

“-:;ﬁ":.\

ow Brétymxsztaﬁﬁ

wajg odwolania, terminy rozstrzygniecia sie
wydtuzajg. A w przypadku sal operacyjnych,
dopoki nie ma zamontowanych stoléw opera-
cyjnych czy lamp, nie mozna montowac sufi-
tow i skonczy¢ tego etapu. Podobnie jest na
oddziale intensywnej terapii.

Wiekszos¢ sal dla chorych w klinikach za-
biegowych jest juz wykonana. W tazienkach
leza kafelki, montowane sg kabiny pryszni-
cowe i armatura tazienkowa. Sciany s3 po-
malowane. Wystarczy wstawi¢ 16zka i mozna
bedzie przyjmowac pierwszych pacjentow.
Gotowe jest rowniez podgrzewane ladowisko
dla helikopteréw na dachu budynku G (kt6-
re w przysztosci prawdopodobnie postuzy
réwniez pacjentom dwdch sasiednich szpitali
- dzieciecego i im. Sniadeckiego). Dziata juz
nowoczesna klimatyzacja, ktéra wykorzystu-
je pare wodna do wytworzenia zimnego po-
wietrza. Byla testowana w najwieksze upaty
minionego lata i, jak zapewniaja pracownicy
gltéwnego wykonawcy, dziala bez zarzutu.

Przyszty rok bedzie najtrudniejszy za-
réwno dla firmy, ktéra prowadzi rozbudowe
i modernizacje (oba przetargi wygrata firma
Budimex - red.), jak i dla pacjentéw, pracow-
nikow szpitala i uczgcych sie tu studentow.
Rozpocznie si¢ bowiem translokacja klinik.
Jest ona zaplanowana w pierwszym poétroczu

fot. PaWet Siviatkiewicz



linowska-Olczyk

Rozbudowa szpitala USK

2014 roku. Kiedy czes¢ klinik si¢ przeniesie,
wowczas pelng parg beda mogly ruszy¢ prace
modernizacyjne w starej czedci szpitala (na
to do wydania bedzie prawie 150 mln z).
W ostatnich tygodniach rozpoczeto juz przy-
gotowania do wznoszenia nadbudowy nad
kardiologig inwazyjng - gdzie zgodnie z pla-
nem beda 16zka Kliniki Hematologii. Trwa
réwniez wymiana instalacji podziemnej przy
szpitalu.

Po modernizacji i przebudowie USK ma
by¢ dwukrotnie wiekszy. Nie zwigkszy sie
liczba t6zek, ale zdecydowanie poprawia sie
warunki leczenia, dydaktyki i pracy nauko-
wej. W nowej czesci szpitala znajdzie sie
wiekszos¢ klinik zabiegowych oraz SOR. Na
dachu jednego z budynkéw bedzie ladowisko
dla helikopteréw z odpowiednim zapleczem
technicznym. W ,,starej” czgsci szpitala beda
pozostate, w wiekszosci niezabiegowe, kliniki.
Najwicksza powierzchnie ze wszystkich be-
dzie miala Klinika Hematologii z pododdzia-
fem transplantacji szpiku. Na parterze znaj-
dzie sie stacja dializ. Na V pietrze ulokowana
zostanie administracja szpitala. W dalszym
planie uwzgledniona jest rowniez budowa
wielopoziomowego parkingu. Ostatnim za$
etapem mialoby by by¢ powstanie budynku
psychiatrii w miejscu, gdzie obecnie miesci
sie administracja szpitala.

Katarzyna Malinowska-Olczyk

Rozpoczely sig juz
prace zwigzane z mo-
dernizacjg "starej”

czesci szpitala

Zdjecie u gory: Sala
do intensywnej terapii
czeka na montaz
sprzetu, dopiero
pozniej bedzie mozna
zabra sig za wykon-
czenie wnetrza
Zdjecie u dotu: No-
woczesny 15-tonowy
klimatyzator na pare
wodng, zuzywa tyle
pradu co zarowka

w domu

fot. Katatrzyna Malinowska-Olczyk

fot. Katatrzyna Malinowska-Olczyk
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Historia medycyny

uMB

dno Muzeum —

P ] inely juz dwa lata od oficjalnego po-
wolania Muzeum Historii Medycyny

i Farmacji Uniwersytetu Medyczne-

go w Bialymstoku przez rektora prof. Jacka
Niklinskiego. Czas ten wykorzystaliSmy na
promowanie ochrony dziedzictwa medycyny
na Podlasiu, gromadzenie eksponatow i orga-
nizowanie réznorodnych wydarzen skierowa-
nych zaréwno do spotecznosci akademickiej
jak tez i calego spoleczenstwa makroregionu.
Nasze muzeum staje si¢ rozpoznawalng mar-
ka, tak w kraju jak i za granicg. Dowodem po-
pularnosci jest chocby stale zwigkszajaca sie
frekwencja - w roku akademickim 2012/2013
odwiedzilo nas ponad 13 tys. oséb. Cieszy
nas fakt, Ze nasz Uniwersytet jest wskazywa-
ny jako przyklad dla innych uczelni w Polsce,
ktére na wzgledzie majg kultywowanie swego
dziedzictwa. W 2012 roku wspdlnie z Muzeum
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego zaini-
cjowalismy cykliczne spotkania przedstawicieli
polskich muzedéw uczelnianych. Majg one na
celu wypracowanie wspdlnych modeli muze-
alnictwa uczelnianego i podjecie wspdtpracy
miedzy poszczegdlnymi jednostkami w Polsce
oraz poza jej granicami. Owocem spotkan jest
m.in. wspdlna strona internetowa (www.muze-
auczelniane.pl) oraz przygotowywana wystawa
»Muzea Uczelniane - JestesSmy!”, ktora zawita
do wszystkich miast uniwersyteckich w Polsce.
Muzeum Historii Medycyny i Farmacji
UMB pomimo krotkiego okresu dziatalnosci
na stale wpisalo si¢ w oferte edukacyjno-kul-
turalng miasta i regionu. Noc Muzeéw czy Eu-
ropejskie Dni Dziedzictwa na Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku to jedne z najwaz-
niejszych wydarzen w kulturalnym kalendarzu
Uczelni. Ogromnym sukcesem byla tegoroczna
edycja Nocy Muzeow. Mitosnicy historii mogli
wystucha¢ wykladu prof. Wojciecha Sleszyn-
skiego (Wydzial Historyczno-Socjologiczny
UwB) pt.: ,,Biatystok w sowieckiej fotografii
propagandowej 1939-1941". Nie lada gratka
byt takze polski i niemiecki punkt opatrunko-
wy z czaséw kampanii wrzesniowej 1939 roku.
Muzeum otworzyto takze nowa wystawe w pa-
tacowych piwnicach: ,0d Akademii Lekarskiej

wiele inicjatyw

do Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku”.
W ostatnim roku bralismy takze udziat w akcji
miejskiej Teatru Dramatycznego w Bialymsto-
ku - TUczyTAMy, Dniach Otwartych UMB,
XI Podlaskim Festiwalu Nauki i Sztuki, akcji
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Stale
poszerzana jest oferta edukacyjna skierowana
do dzieci i mlodziezy ze wszystkich szkét woje-
wodztwa, ktora cieszy si¢ duzg popularnoscia.
Przeprowadzali$my takze zajecia Tajemnice
Muzeum Medycznego w ramach Uniwersyte-
tu Zdrowego Przedszkolaka zorganizowanego
przez Wydziat Nauk o Zdrowiu UMB.

W biezacym roku muzeum zdobylo gléw-
nga nagrode w kategorii Publikacja w konkur-
sie ,,Najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku
2012 w wojewddztwie podlaskim” Nagrodzona
zostala monografia ,,Historia powstania Aka-
demii Medycznej w Bialtymstoku. Studenci
pierwszego rocznika” pod redakcjg prof. Le-
cha Chyczewskiego, dr Magdaleny Grassmann,
mgr Pawla Radziejewskiego.

Dzialalno$¢ muzeum w takiej formie nie by-
taby mozliwa gdyby nie ogromne zrozumienie
i wsparcie wladz Uczelni, przychylnos¢ ze stro-
ny wladz samorzadowych oraz nasi Darczyncy,
ktérzy cegietka po cegielce budujg nasze wspdlne
Muzeum. W ostatnim roku akademickim wspar-
li nas: prof. Barbara Bien, prof. Wlodzimierz
Buczko, Andrzej Bieluczyk, prof. Lech Chyczew-
ski, Cecylia Cybulska, prof. Andrzej Danysz,
prof. Janusz Dzieciol, dr Marzena Galar, Anna
Haplicznik, dr Jolanta Iwanowska, mgr Wiesta-
wa Jackowska, prof. Jerzy Janica, prof. Maciej
Kaczmarski, dr Marzenna Klimiuk, prof. Janusz
Kloczko, Anna Kossakowska-Horodanska, prof.
Maryna Krawczuk-Rybak, dr Teresa Kurowska,
dr Jolanta Maciejewska, prof. Zofia Mariak, dr
hab. Anna Niemcunowicz-Janica, Jadwiga Nie-
winska, Marek Ludera, dr Jerzy Roman, Andrzej
Sasinowicz, dr Mieczystaw Sopek, prof. Jan Sta-
siewicz, dr Grazyna Stepczenko-Podziewska,
Krystyna Zawadzka, Maria Zawadzka, lek. Gra-
zyna Ziemacka, Adam Zysk, Zofia Rakowska.

Magdalena Grassmann,
Marta Piszczatowska
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W muzeum znajdg cos

dla siebie zaréwno dzieci, .
jak i dorosli

W muzeum swéj wzrok mozna
sprawdzi¢ przy uzyciu dawnych
narzedzi okulisty

N

Aparat do
przeswietlenn RTG

Dawny gabinet
ginekologiczny

UMB

fotografie Muzeum Historii Medycyny i Farmacji
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owa inwestycja UMB

Wiele wskazuje na to, ze juz niedtugo Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku bedzie rozbudowywat dawny szpital
zakazny na Dojlidach.

A to dlatego, ze do 2017 roku musi sie tam przeprowadzic¢ caty szpital przeciwgruzliczy z ul. Warszawskiej.
Dodatkowo szpital zakazny sam potrzebuje wiecej przestrzeni, aby pomiesci¢ kliniki, ktérych teraz w nim nie ma,
a sa niezbedne. Tak wiec pewnie niedtugo przy ul. Zurawiej zobaczymy zurawie budowalane.
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Nowe tablice z nazwami klinik
w szpitalu zakaznym

Sonda do badanig DNA
Ppradkéw gruzlicy

Ambulans do RTG pluc i spirometrii

Badanie ptuc



