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Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku na lata 2021 - 2030

PREAMBULA

Majac na wzgledzie powinnos¢ i potrzebe dbania o wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz rozwdj w
miedzynarodowym $rodowisku, przyjmujemy niniejszg Strategie umiedzynarodowienia
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021 — 2030, ktéra nawigzuje do Strategii
rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030, uchwalonej na mocy
Uchwaty nr 22/2021 Senatu Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku z 25.02.2021 r., stanowi
jej rozwiniecie i uszczegétowienie oraz wychodzi naprzeciw oczekiwaniom Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Umiedzynarodowienie badan naukowych i procesu dydaktycznego jest jednym z najwazniejszych
celéw strategicznych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Proces ten powinien dotyczy¢
wszystkich obszaréw dziatalnosci Uczelni oraz by¢ realizowany przez catg spotecznosé
akademickg — z zaangazowaniem wfadz Uczelni, pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
pracownikdw administracyjnych, studentéw, doktorantéw i absolwentéw. Proces
umiedzynarodowienia powinien prowadzi¢ do podniesienia konkurencyjnosci UMB na rynku
krajowym i miedzynarodowym poprzez poprawe jakosci ksztatcenia i badar naukowych. Wysoka
jakos$¢ oferty dydaktycznej umozliwi pozyskanie zagranicznych studentow, wysoko
wykwalifikowanej kadry naukowej oraz umiedzynarodowienie wynikdw prowadzonych badan
naukowych. Realizacja celéw okreslonych w Strategii bedzie odbywata sie réwniez dzieki
wspotpracy UMB z ciatami przedstawicielskimi, takimi jak Konferencja Rektoréw Akademickich
Uczelni Medycznych, instytutami i placéwkami badawczymi oraz innymi uczelniami medycznymi.
Dzieki tym dziataniom UMB bedzie postrzegana na miedzynarodowym rynku edukacyjnym jako
atrakcyjna i nowoczesna uczelnia o ugruntowanej pozycji naukowe;.

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku stanowi dokument
planistyczny bedacy uszczegétowieniem Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku na lata 2021-2030, tj. ,Cel 1: UMB liderem jakosci nauczania” (cel szczegétowy 1.2
Rozwdj umiedzynarodowienia) oraz ,Cel 2: UMB miedzynarodowg Uczelnig badawczg” (cel
szczegbétowy 2.1 Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj swiatowej nauki
oraz 2.2 Wzmocnienie wspoétpracy badawcze] z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w
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skali miedzynarodowej). Realizacja wizji internacjonalizacji Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku koncentruje sie na czterech celach strategicznych:

1. Rozwdj oferty UMB i sieci relacji sprzyjajacej budowaniu $Srodowiska miedzynarodowego.
2. Rozbudowa infrastruktury i narzedzi stuzagcych wzmacnianiu umiedzynarodowienia UMB.
3. Stworzenie zintegrowanej miedzynarodowej spotecznosci akademickiej UMB.

4. Wykreowanie miedzynarodowej renomy UMB.

Okreslenie kazdego z celéw zostato poprzedzone diagnoza obecnej sytuacji oraz identyfikacjg
potrzeb UMB w zakresie umiedzynarodowienia. Tworzgc zatozenia na lata 2021 — 2030, wzieto
pod uwage doswiadczenia z realizacji poprzedniej Strategii Umiedzynarodowienia. Dodatkowo
Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej prowadzi staty monitoring postepow w zakresie
internacjonalizacji uniwersytetéw o zblizonym do UMB profilu. Dynamicznie zmieniajgca sie
rzeczywisto$¢ wymusita poszukiwanie nowych rozwigzan, ktére zostaty nakreslone w niniejszym
dokumencie.

Cel pierwszy odnosi sie do uzupetnienia oferty studiow o nowe kierunki anglojezyczne oraz
miedzynarodowej wymiany naukowej, okresla mobilno$¢ miedzynarodowy studentdéw,
miedzynarodowg wspotprace instytucjonalng, zwiekszenie obecnosci dydaktycznej naukowcéw
zagranicznych w  procesie  ksztatcenia, podniesienie  kwalifikacji oraz = poziomu
umiedzynarodowienia pracownikdw administracyjnych i badawczo-dydaktycznych.

Cel drugi obejmuje dostosowanie proceséw zarzgdczych i struktury umozliwiajgcej wdrazanie
umiedzynarodowienia, wzrost zdolnosSci do pozyskiwania s$rodkéw zewnetrznych oraz
budowanie potencjatu w zakresie przyjmowania i obstugi zagranicznych studentow,
doktorantdw, kadry dydaktycznej i naukowe;j.

Cel trzeci precyzuje rozwdj wspdtpracy z zagranicznymi absolwentami, budowanie relacji
pomiedzy studentami, pracownikami a studentami i kadrg przyjezdzajgcq z zagranicy oraz
wskazuje metody podniesienia $wiadomosci w zakresie réznic miedzykulturowych.

Cel czwarty wskazuje mozliwosci promocji miedzynarodowej, obecnosci UMB w rankingach
miedzynarodowych oraz metod pozyskania akredytacji zagranicznych.

Za opracowanie i wdrozenie strategii umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku bedzie odpowiedzialny:

e w zakresie umiedzynarodowienia dydaktyki — prof. dr hab. Tomasz Hryszko — Petnomocnik
Rektora ds. Wspotpracy Miedzynarodowej, Prodziekan ds. Rozwoju i Nauczania
Anglojezycznego,
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e w zakresie umiedzynarodowienia nauki — prof. dr hab. Marcin Moniuszko — Prorektor ds.
Nauki i Rozwoju,

we wspotpracy z Dziatem Wspdtpracy Miedzynarodowej. Catosciowy nadzér nad wdrazaniem
strategii umiedzynarodowienia bedzie sprawowaé¢ Rektor Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku.

Diagnoza pozycji wyjsciowej — stan na luty 2021

Miedzynarodowa pozycja UMB znajduje sie na relatywnie wysokim poziomie. Na ten fakt ma
wptyw m.in. wysoki poziom dotychczasowej wspotpracy z liczagcymi sie osrodkami naukowymi,
stworzenie modelu integracji kompleksowych baz danych oraz posiadanie nowoczesnej bazy
aparaturowej. Do dziatan perspektywicznych nalezy zaliczy¢ plany wtgczenia dotychczasowych
aktywnosci UMB do sieci Global Cancer Database i ELIXIR, tworzenie miedzynarodowych
konsorcjéw badawczych przygotowujacych aplikacje do konkurséw organizowanych przez
instytucje europejskie i krajowe, wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako lidera biobankowania
wysokiej jakosci w Polsce, do tworzenia nowych sieci wspdtpracy (m.in. BBMRI) oraz mozliwos$é
organizacji wspolnych badan w zakresie prewencji choréb cywilizacyjnych i badan w onkologii.

Uzyskanie dobrej pozycji wyjsciowej UMB w zakresie umiedzynarodowiania byto mozliwe miedzy
innymi dzieki realizacji wiekszosci celéw opisanych w Strategii umiedzynarodowienia
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2018 — 2020. Udato sie zwiekszy¢ potencjat
instytucjonalny UMB poprzez realizacje projektéw zwigzanych z systemem dwujezycznego
oznakowania kampusu, zatozeniem punktu obstugi zagranicznych studentdéw i pracownikéw
badawczo-dydaktycznych (Welcome Centre), zmodernizowanie serwiséw dedykowanych
studentom zagranicznym, organizacje szkolen miedzykulturowych, wizyt studyjnych
przedstawicieli administracji na zagranicznych uczelniach europejskich oraz wydarzen
integracyjnych. Stworzono réowniez mechanizmy sprawnego pozyskiwania srodkow z funduszy
zewnetrznych na dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku. Zwiekszono odsetek wyktadowcow zagranicznych (w tym profesoréw wizytujgcych)
oraz podpisano wiele umdéw bilateralnych i porozumied o wspdtpracy z prestizowymi
zagranicznymi jednostkami. Udato sie pozyskac zagraniczne akredytacje instytucjonalne, pojawic
sie w globalnych rankingach szkét wyzszych, pozyskaé zagranicznych rekruteréw na obiecujgcych
rynkach edukacyjnych oraz zwiekszy¢ liczbe studentédw zagranicznych studiujgcych w ramach
English Division. W 2020 r. UMB zajeta 11 miejsce wsréd wszystkich szkét wyzszych i drugie
miejsce wsrdd uczelni medycznych w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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»Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza” — projekt UMB uzyskat bardzo wysokg ocene
ekspertéw miedzynarodowych oraz dofinansowanie do przygotowanego programu rozwoju w
wysokosci 50 min zt.

Nie udato sie natomiast zrealizowa¢ nowych anglojezycznych programoéw studiéw, stworzyé
miedzynarodowych centréow doskonatosci badawczej oraz (ze wzgledu na pandemie wirusa SARS-
CoV-2) uczestniczy¢ we wszystkich zaktadanych targach zagranicznych.

Obiecujgcym prognostykiem jest systematyczne zwiekszanie sie liczby zagranicznych studentéw.
Na Wydziale Lekarskim w ramach English Division, na kierunku lekarskim w j. angielskim ksztatci
sie obecnie 391 obcokrajowcéw. W roku akademickim 2020/2021 na studia anglojezyczne w
ramach English Division przyjeto 97 oséb. Do tej pory kierunek ukonczyto 389 absolwentéw.
Najwiecej studentow zagranicznych jest z Norwegii, Niemiec, Hiszpanii, Szwecji i Indii.

Kluczowg role w procesie umiedzynarodawiania Uczelni ma Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej,
ktérego praca nadzorowana jest przez Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej
prof. dr hab. Tomasza Hryszko. DWM od poczatku swojego powstania 1.01.2019 r. realizuje
szeroko zakrojony zakres dziatan zwigzany z umiedzynarodowieniem UMB. Do jego gtéwnych
dziatan nalezy zaliczy¢é m.in. promocje miedzynarodowga UMB, wspotprace z zagranicznymi
uczelniami, naukowcami i absolwentami oraz wspdtprace z NAWA i innymi jednostkami
rzgdowymi. Dziat koordynuje réwniez rozwdj anglojezycznej oferty edukacyjnej, realizacje umow
bilateralnych, pozyskiwanie akredytacji zagranicznych i $rodkéw zewnetrznych na
umiedzynarodowienie, obstuge administracyjng stypendidéw indywidualnych dla wyjezdzajacych
i przyjezdzajgcych stypendystdw, przyjmowanie i ewidencjonowanie wnioskéw dotyczacych
wyjazdoéw zagranicznych pracownikéw, studentéw i doktorantow oraz obstuge gosci
zagranicznych. Obecnie w DWM jest zatrudnionych 8 osdéb. Wszyscy pracownicy majg
wyksztatcenie wyzsze, biegle postugujg sie j. angielskim oraz znajg zasady realizacji projektéw
finansowanych z funduszy zewnetrznych. Dodatkowo pojawia sie catkiem nowy obszar
funkcjonowania Dziatu, tj. cztonkostwo Uczelni w organizacjach miedzynarodowych.

Jednym z gtéwnych dziatan realizowanych przez DWM jest pozyskiwanie dofinansowania
zewnetrznego na projekty intensyfikujgce proces umiedzynarodowienia Uczelni. tacznie w latach
2018-2020 udato sie uzyskac¢ dofinansowanie na tgczng kwote ponad 3,6 min zt. W IV kwartale
2020 r. Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej przygotowat i ztozyt trzy wnioski o dofinansowanie
projektéw na umiedzynarodowienie Uczelni w ramach ostatniego naboru do programu NAWA
,,Welcome to Poland 2020”. Wnioskowano m.in. o zwiekszenie zakresu dziatalnosci Biblioteki
UMB, zwiekszenie potencjatu Welcome Centre, wykonanie i wdrozenie dwujezycznego
Wirtualnego Spaceru po kampusie, zakup profesjonalnej sesji zdjeciowej oraz gotowych
repozytoriow zdje¢ do wykorzystywania w miedzynarodowej promocji, organizacja eventéw o
charakterze miedzynarodowym, rozbudowe aplikacji mobilnej ,myMUB”, praktyczne warsztaty
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online dotyczace wymiany dobrych praktyk z zakresu umiedzynarodowienia dla pracownikéw
DWM oraz realizacja kompleksowej kampanii promocyjnej online w Irlandii. tgczna wnioskowana
kwota dofinansowania to: 1 186 688,93 zt. Wyniki naboru zostang ogtoszone do 31.03.2021 .

Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej wraz z Dziekanatem English Division prowadzi wspdtprace z
agencjami rekrutujgcymi zagranicznych studentéw. Przeprowadzane sg procedury wyboru
wykonawcéw, w celu wybrania najefektywniejszych agencji rekrutacyjnych. Wsréd agencji, z
ktérymi nawigzano wspotprace, warto wymieni¢ m.in. Medical Poland z siedzibg w Irlandii,
Medisinutdanning AS v/Britt Tollefsen z siedzibg w Oslo, Gyanberry Training Institute FZ LLC z
siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich czy agencje Education Poland, rekrutujgca
gtownie studentow z Indii.

UMB prowadzi wspoétprace badawczo-dydaktyczng z uczelniami wyzszymi i szpitalami z catego
Swiata. Wedtug stanu na dzien 05.02.2021 r. podpisano 55 uméw bilateralnych. Umowy
obejmujg rézne warianty wspotpracy, w tym m.in.: wymiane studentéw, wymiane kadry
naukowej, wspdlne projekty badawcze i edukacyjne oraz projekty sieci naukowej.

Waznym elementem umiedzynarodowienia jest udziat UMB w programie Erasmus+, ktdrego
realizacja jest mozliwa dzieki otrzymaniu Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus
Charter for Higher Education) na lata 2021-2027. Karta jest dokumentem, ktéry uprawnia do
ubiegania sie o fundusze na dziatania w ramach mobilnosci edukacyjnej oséb lub wspétpracy na
rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. UMB brata juz udziat w poprzednich edycjach tego
programu. W celu poprawnego wykonania dziatania, szeregi DWM zasili doswiadczony pracownik
majacy kilkunastoletnie doswiadczenie w koordynacji programu ERASMUS+ na Uczelni.

W budowaniu miedzynarodowej pozycji Uczelni na rynku edukacyjnym, bardzo istotne jest
pozyskiwanie akredytacji zagranicznych podnoszgcych miedzynarodowg konkurencyjnosé i
prestiz oraz udziat w rankingach miedzynarodowych. Do tej pory udato sie uzyska¢ akredytacje
APHEA Curriculum Validation oraz National Medical Commission. W trakcie procedowania jest
akredytacja APHEA dla kierunkéw Zdrowie Publiczne | i Il stopnia oraz akredytacja ASPIRE
Certificate w kategorii Student Engagement. W 2020 r. UMB zintensyfikowat dziatania w zakresie
rankingdw, wypetniono i rozestano ankiety do U-Multirank (ranking instytucjonalny oraz w
kategorii medycyna), uniRANK, QS World University Ranking (pre-survey). Do wymiernych
efektow w 2020 r. mozna zaliczyé 630 pozycje UMB w rankingu instytucjonalnego SClmago
Institutions Rankings (SIR). W zestawieniu spozycjonowanych zostato ponad 7000 instytucji
dziatajgcych w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki. W rankingu regionalnym dla obszaru
Europy Wschodniej UMB zajgt wysoka 43 pozycje. Sposréd polskich uniwersytetéow, UMB
uplasowat sie na 9 miejscu.
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18.11.2019 r. zostato uruchomione Welcome Centre. Jego celem jest kompleksowa obstuga
zagranicznych studentéw, doktorantdw oraz kadry akademickiej. W Welcome Centre mogg oni
otrzymac pomoc dotyczaca funkcjonowania na Uczelni. Od poczatku powstania punktu udato sie
pozytywnie zatatwic¢ kilkadziesigt spraw, dotyczacych m.in. zorganizowania wizyt u lekarza,
oprowadzenia po kampusie, pomocy w sprawach urzedowych itp. Przygotowano i
rozdystrybuowano okoto 400 ,welcome packédw” zawierajgcych zbidr najwazniejszych
dokumentédw Uczelni, kalendarzy, informatorow etc. W najblizszym czasie planuje sie
poszerzenie zakresu dziatania Centre.

W ramach projektu ,,Podniesienie kompetencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji w
przyjmowaniu oséb z zagranicy - Welcome to Poland”, przeprowadzono kompleksowe,
catosciowe, dwujezyczne oznakowanie kampusu UMB. Oznakowano budynki, pomieszczenia,
sale dydaktyczne, aule oraz gtdwne ciggi komunikacyjne jednolitymi dwujezycznymi
oznaczeniami informacyjnymi w j. polskim i angielskim. W ankiecie przeprowadzonej wsrod
studentéw | roku anglojezycznego kierunku lekarskiego English Division dwujezyczny system
oznakowania przestrzennego zostat wskazany jako najbardziej potrzebne dziatanie w ramach
strategii umiedzynarodowienia UMB. Dziatanie w praktyczny sposdb ufatwito funkcjonowanie na
Uczelni studentom i kadrze badawczo-dydaktycznej z zagranicy.

W pazdzierniku 2020 r. na UMB zostata uruchomiona anglojezyczna aplikacja mobilna ,myMUB”,
dedykowana studentom zagranicznym, jak réwniez gosciom i naukowcom przyjezdzajagcym z
zagranicznych osrodkéw akademickich. Gtownym celem nowopowstatej aplikacji mobilnej jest
poprawa komfortu studiowania zagranicznych studentéw, a takie szybsza integracja z catag
spotecznoscig akademicky. Aplikacja ma utatwi¢ nowym studentom poruszanie sie po kampusie,
poméc uzyskaé najwazniejsze informacje dotyczace Uczelni oraz studiéw anglojezycznych.
Wykonanie aplikacji zostato sfinansowane w ramach projektu ,,Podniesienie kompetencji kadry
akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagranicy - Welcome to Poland”.

W latach 2019-2020 zorganizowano serie imprez o charakterze integracyjnym, tj. International
Cooking Day, International MUB Sport Day oraz International Karaoke Night. Wydarzenia miaty
na celu integracje srodowiska akademickiego UMB, a w szczegdlnosci studentéw polskich,
zagranicznych i kadry akademickiej. Ze wzgledu na ogromne zainteresowanie jakim cieszyty sie
wydarzenia, planowane jest ich powtérzenie.

W terminie 22-26.09.2020 r. odbyta sie szkota letnia w Kownie pt. , Biotechnologia w medycynie
i farmacji”. Biotechnologiczna szkofa letnia w Kownie w catosci zostata poswiecona zajeciom
praktycznym z biotechnologii, ktdre byty przygotowane przez 11 pracownikéw naukowych dwdch
Uniwersytetow w Kownie posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w swoich dziedzinach.
Miejscem realizacji zajec byta siedziba Vytautas Magnus University.



LS Ve

5
—J’O

QY
1950

W latach 2019-2020 Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej zorganizowat kilka szkoleri, majgcych na
celu podniesienie kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej UMB w zakresie obstugi
cudzoziemcow. Byty to warsztaty jezykowe, warsztaty komunikacji miedzykulturowej, szkolenie
z obstugi studentédw zagranicznych oraz warsztaty wspoétpracy miedzynarodowej w Polskim
Instytucie Spraw Miedzynarodowych dla pracownikéw DWM.

Systematycznie prowadzone sg dziatania informacyjno-promocyjne majace na celu pozyskanie
jak najwiekszej liczby studentéw i naukowcdéw z zagranicy. Dzieki kampaniom reklamowym
realizowanym przy pomocy Facebooka, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku dotart do ponad 3
min oséb. Dziatania byly gtédwnie skierowane do potencjalnych studentdw anglojezycznych
studidw medycznych i ich rodzicow w Indiach, Kanadzie i Stanach Zjednoczonych. Planuje sie
przeprowadzanie podobnych akcji na najbardziej perspektywistycznych rynkach edukacyjnych
takich jak Irlandia czy kraje azjatyckie.
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Cele strategiczne oraz cele operacyjne
Strategii Umiedzynarodowienia na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 1. Rozwdj oferty UMB i sieci relacji sprzyjajacej budowaniu srodowiska
miedzynarodowego.

Cel operacyjny 1.1. Nowe kierunki anglojezyczne.

Umiedzynarodowianie procesu ksztatcenia wymaga rozwijania oferty dydaktycznej dla
odbiorcy zagranicznego lub polskiego zainteresowanego oferta miedzynarodowa.
Planowane formy dziatan to:

uzupetnienie oferty studiéw o atrakcyjne programy ksztatcenia w j. angielskim na
Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej i Wydziale
Nauk o Zdrowiu.

Podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej poprzez oferowanie programow
prowadzonych w formie e-learningowej.

Wyzsze kompetencje jezykowe wyktadowcdw. Zadanie bedzie realizowane
poprzez organizacje szkolen jezykowych dla oséb biorgcych udziat w procesie
dydaktycznym zagranicznych studentow.

Cel operacyjny 1.2. Miedzynarodowa wymiana naukowa.

Organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych organizowanych na UMB
oraz konferencji wyjazdowych. Celem zadania jest rozszerzenie wspdtpracy
naukowej z komponentem miedzynarodowym, integracja spotecznosci
akademickiej oraz szybsze wiaczanie sie w ogdlnoswiatowy obieg najnowszej
wiedzy.

Finansowanie recenzowanych publikacji naukowych w prestizowych
czasopismach naukowych. Zadanie bedzie realizowane m.in. dzieki pozyskiwaniu
finansowania ze Zrédet zewnetrznych, takich jak $rodki NAWA. W ramach
pozyskanych srodkéw bedzie mozliwe sfinansowanie kosztéw zwigzanych z
opublikowaniem prac naukowych w jezyku angielskim w prestizowych
wydawnictwach zagranicznych.

Wypracowanie spdjnych procedur uczestnictwa i organizacji wydarzen o
charakterze miedzynarodowym. Pozwoli to na zwiekszenie mozliwosci
uczestnictwa pracownikéw UMB w miedzynarodowej wymianie naukowe;.
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Planowane jest stworzenie systemu informatycznego, ktérego zadaniem bedzie
kompleksowa obstuga procesu zwigzanego z zagranicznymi delegacjami
pracownikéw. Dziatanie przyspieszy i usprawni miedzynarodowg wymiane
naukowa. System bedzie ogélnodostepny i intuicyjny, a takze bedzie zastepowac
klasyczny obieg dokumentow papierowych upraszczajgc organizacje wyjazdu
zagranicznego pracownika. Takie rozwigzania znajdujg zastosowanie w wielu
nowoczesnych uczelniach w kraju i za granica.

Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej UMB. W ramach zadania planuje sie
organizacje zagranicznych wyjazdéw naukowych doktorantéw, wspdtprace z
zagranicznymi szkotami doktorskimi oraz zajecia, w ktérych zagraniczni naukowcy
bedg prelegentami dla doktorantéw Szkoty Doktorskiej UMB. Realizacja zadania
doprowadzi do wzrostu kompetencji kadry zarzadzajgcej Szkotg Doktorska UMB,
uatrakcyjni i przeniesie na wyzszy poziom oferte edukacyjng oraz pomoze w
uzyskaniu lepszych ocen podczas procesu ewaluacji funkcjonowania Szkoty
Doktorskiej.

Cel operacyjny 1.3. Mobilno$¢ miedzynarodowa studentéw.

Wymiana doktorantéw i kadry akademickiej. Zadanie bedzie realizowane m.in.
dzieki pozyskiwaniu finansowania ze Zrédet zewnetrznych, takich jak srodki
NAWA. Celem dziatania bedzie doskonalenie kompetencji doktorantéw i kadry
akademickiej z Polski i zagranicy (w tym pochodzgcych spoza UE) poprzez
miedzynarodowg wymiane stypendialng. W miare pozyskanych srodkéw, planuje
sie sfinansowanie: kosztow podrézy, kosztow utrzymania, kosztow realizacji
wymian, kosztédw optat konferencyjnych, optat za szkolenia, kursy i wizyty
studyjne na uczelniach i w instytucjach badawczych.

Program Erasmus+. Realizacja zadania bedzie mozliwa dzieki uzyskaniu przez UMB
Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education)
na lata 2021-2027. Dzieki udziatowi w programie Erasmus+ bedzie mozliwe
wspieranie miedzynarodowej wspotpracy uczelni, umozliwienie wyjazdow
studentdw i absolwentdw na studia i staze zagraniczne, finansowanie mobilnosci
pracownikéw Uczelni oraz stwarzanie licznych mozliwosci udziatu w projektach
realizowanych wspdlnie z partnerami zagranicznymi.

Zagraniczne praktyki studenckie. W latach 2018 — 2020 z mozliwosci wyjazdu na
staze zagraniczne skorzystato 97 studentdw (w ramach projektu Zintegrowane
Programy Uczelni |, dofinansowanego ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj). W
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przysztosci planuje sie umozliwienie studentom wyjazddéw na praktyki studenckie
do zagranicznych placéwek naukowo-badawczych, oraz instytucji takich jak
szpitale i laboratoria. UMB bedzie rozszerzata wspotprace miedzynarodowa
poprzez zawieranie kolejnych uméw z uczelniami partnerskimi, co da jeszcze
wiekszg mozliwo$¢ do odbycia praktyk w osrodkach zagranicznych.

Organizacja przez UMB praktyk studenckich dla studentéw przyjezdzajacych z
instytucji partnerskich tj. uniwersytety, instytuty naukowo-badawcze, szpitale i
kliniki. Zadanie bedzie wypetnieniem postanowien umoéw bilateralnych, ktére
zaktadajg obustronng wymiane studentéw i kadry naukowe;.

Cel operacyjny 1.4. Miedzynarodowa wspofpraca instytucjonalna.

Zawieranie umoéw bilateralnych z uczelniami wyzszymi, instytucjami, szpitalami i
klinikami z catego Swiata. Celem porozumien jest m.in. nawigzanie kontaktéw i
stworzenie niezbednych warunkéw do dalszej, Scistej wspotpracy w takich
obszarach jak uczestnictwo w wielostronnych projektach badawczych i
programach, wymiana nauczycieli, naukowcéw, doktorantow, studentéw, kadry
administracyjnej w celu nauczania, wygtaszania wyktadéw, prowadzenia
seminariéw, badan, szkolen, stazy studenckich oraz prowadzenia innych
wspoélnych dziatan, wspoétpraca w zakresie publikowania wynikéw badan w
odpowiednich czasopismach naukowych, wymiana naukowych,
metodologicznych i naukowych informacji. W perspektywie 2021 - 2030 beda
prowadzone dalsze dziatania majgce na celu podpisanie kolejnych uméw z
prestizowymi osrodkami z catego Swiata.

Zawieranie umow bilateralnych z zagranicznymi uczelniami wyzszymi, ktérych
celem bedzie przeprowadzanie postepowan w sprawie nadania stopnia doktora.
Wspdlne przewody doktorskie bedg przeprowadzane zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Polsce.

Cztonkostwo UMB w miedzynarodowych organizacjach, w tym zrzeszajgcych
uczelnie medyczne z catego swiata.

Wspdtpraca przy projektach miedzynarodowych z partnerami zagranicznymi. W
ramach zadania planuje sie nawigzanie kontaktéw z korporacjami
miedzynarodowymi i organizacjami pozarzadowymi, ktére mogtyby
umiedzynarodowié¢ charakter praktyk studenckich.

Zostang podjete dziatania celem wziecia udziatu w prestizowej inicjatywie Magna
Charta Universitatum, ktérej sygnatariuszami jest ponad 900 uczelni wyzszych z
88 krajow.
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Cel operacyjny 1.5 Zwiekszenie obecnosci dydaktycznej naukowcédw zagranicznych w
procesie ksztatcenia studentéw.

e Organizacja cyklu zaje¢ specjalistycznych prowadzonych przez swiatowej renomy
specjalistéw w formie online i/lub w formie stacjonarnej. Zadanie ma na celu
zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej, aby umozliwi¢ wymiane wiedzy i
doswiadczen z wybitnymi naukowcami poprzez organizacje wyktadéw
angazujgcych rowniez kadre badawczo-dydaktyczng UMB.

e Organizacja wspdlnych projektéw badawczych i dydaktycznych o charakterze
miedzynarodowym i miedzykulturowym. W ramach zadania bedg planowane
szkoty letnie angazujace wiodgcych naukowcéw z zagranicy oraz studentéw
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Dodatkowo planuje sie rozbudowac
organizacje szkét letnich o wyjazdy naukowcéw z UMB do innych krajow w celu
prowadzenia specjalistycznych zajec. Pozwoli to nawigzac dtugotrwatg wspdtprace
pomiedzy jednostkami.

Cel operacyjny 1.6 Podniesienie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych
i badawczo-dydaktycznych w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;.

e Szkolenia specjalistyczne dla pracownikéw administracyjnych i badawczo-
dydaktycznych. Poprzez state podnoszenie kwalifikacji kadry administracyjnej i
badawczo-dydaktycznej zostanie podniesiony poziom swiadczonych ustug oraz
nastgpi poprawa komunikacji z zagranicznymi studentami i pracownikami Uczelni.

e Rozwijanie kompetencji osobistych i zawodowych pracownikéw poprzez udziat w
konferencjach, seminariach, szkoleniach i wydarzeniach o zasiegu
miedzynarodowym. Zwiekszajgca sie liczba kontaktéw pracownikéw UMB z
cudzoziemcami wptyneta réwniez na wzrost $wiadomosci wagi rdznic
miedzykulturowych, a tym samym na $wiadomos¢ koniecznosci poszerzenia
kompetencji w tym zakresie. Dzieki realizacji szkolen z zakresu kompetencji
jezykowych, komunikacyjnych i zarzadczych, kadra UMB nabedzie umiejetnosci
konieczne do usprawnienia procesu obstugi studentdédw oraz systemu dystrybucji
informacji w srodowisku miedzynarodowym.

Cel strategiczny 2. Rozbudowa infrastruktury i narzedzi stuzagcych wzmacnianiu
umiedzynarodowienia UMB.

Cel operacyjny 2.1. Dostosowanie proceséw zarzadczych i struktury umozliwiajgcej
wdrazanie umiedzynarodowienia.
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Zwiekszenie  kompetencji  Petnomocnika Rektora  ds.  Wspdtpracy
Miedzynarodowej, polegajace na otrzymaniu odpowiednich petnomocnictw od
Rektora do podpisywania dokumentéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem,
upowaznienie do podpisywania wnioskéw o dofinansowanie, porozumien oraz
umow.

Rozbudowa zakresu funkcjonowania Dziatu Wspodtpracy Miedzynarodowej. DWM
ma kluczowg role w procesie umiedzynarodowiania Uczelni, dlatego planuje sie
rozszerzenie jego funkcjonowania poprzez powierzanie kolejnych zadan takich jak
wymiana studentow i kadry akademickiej w ramach programu Erasmus+, czynny
udziat w procesach rekrutacyjnych zagranicznych studentéw, aplikowanie o srodki
ze 7rdodet zewnetrznych na umiedzynarodowianie oraz obstuga zagranicznych
studentéw i pracownikéw badawczo-dydaktycznych w ramach dziatajgcego
punktu Welcome Centre.

Specjalizacja pracownikow Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowe]. Ze wzgledu na
charakter dziatalnos$ci Dziatu, od pracownikéw tam pracujgcych wymagane jest
ciggte podnoszenie kwalifikacji (poprzez udziat w szkoleniach, kursach
doszkalajgcych  etc.) oraz specjalizacia w  konkretnych  obszarach
umiedzynarodowienia np. rankingi, akredytacje. Dobdr odpowiednich
pracownikéw DWM jest kluczowy, jezeli chodzi o jego prawidtowe dziatanie,
dlatego wszyscy pracownicy Dziatu muszg charakteryzowac¢ sie wysokimi
kompetencjami.

Opracowanie systemu motywacyjnego dla naukowcdw i administracji
zaangazowanych we wspodtprace miedzynarodowa.

Wspdtpraca z biurem ttumaczen w celu ttumaczenia na j. angielski dokumentow
uczelnianych oraz materiatéw dotyczagcych biezgcej dziatalnosci Dziatu
Wspdtpracy Miedzynarodowej (np. umowy, regulaminy, ogtoszenia, itp.) w celu
utatwienia funkcjonowania zagranicznych studentéw i pracownikéw na UMB.
Aktualnie UMB wspdfpracuje z biurem ttumaczen INTEGRA w ramach projektu
,G0 Global! Wzmacnianie proceséw umiedzynarodowienia Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku”, kontynuacja tego dziatania jest przewidziana w
nowych projektach finansowanych ze srodkéw NAWA.

Ciggta aktualizacja informacji znajdujgcych sie na stronie internetowej UMB oraz
Scista wspétpraca Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej z Biurem Promocji i
Rekrutacji. W ramach zadania bedg publikowane na stronie internetowej DWM
informacje dotyczace umiedzynarodowiania w j.polskim i angielskim. Dodatkowe
ww. informacje bedg przekazywane do Biura Promocji i Rekrutacji celem
umieszczenia na stronie gtdwnej UMB oraz portalach spotecznosciowych.

12
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Cel operacyjny 2.2. Wzrost zdolnosci do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
umiedzynarodowianie.

Cel

Aktywna obecnos¢ UMB w miedzynarodowych sieciach badawczych i konsorcjach
naukowych. Zadanie bedzie realizowane poprzez nawigzanie wspoétpracy z
zagranicznymi  jednostkami  naukowo-badawczymi w  celu realizacji
miedzynarodowych badan lub starania sie o dofinansowanie wspdlnych
projektéw.

Podwyzszanie kompetencji zawodowych pracownikow odpowiedzialnych za
pozyskiwanie finansowania ze zrédet zewnetrznych oraz rozliczanie projektow.
Zadanie bedzie realizowane poprzez organizacje szkolen z zakresu zarzadzania
projektami, przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie oraz metodologii
prowadzenia projektéw (np. szkolenia PRINCE2, AgilePM).

Pomoc pracownikéw Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej dla pracownikow
Uczelni i pracownikdw naukowych w aplikowaniu o $rodki na
umiedzynarodowienie badan, organizacje stazy, praktyk, wyjazdéw do osrodkow
zagranicznych itd. DWM w gtéwnej mierze bedzie sie skupiat na pomocy przy
aplikowaniu o srodki pozyskiwana od NAWA ale rowniez, w miare pojawiajacych
sie mozliwosci, z innych Zzrddet takich jak NCBiR czy Komisja Europejska.
Prowadzenie dziatan informacyjnych wsréd spotecznosci akademickiej o nowych
konkursach i naborach na projekty, staze, praktyki, wyjazdy itd. Informacje beda
rozsytane réznymi kanatami takim jak mailing, informacje na stronie www, kontakt
telefoniczny oraz osobiscie w biurze DWM.

Aplikowanie o srodki na umiedzynarodowianie UMB bedzie prowadzone w sposdb
ciggty w miare pojawiajgcych sie mozliwosci. Zadanie bedzie koordynowane przez
Petnomocnika Rektora ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, prof. dr. hab. Tomasza
Hryszko. Dziatem odpowiedzialnym za pozyskiwanie srodkéw bedzie DWM.
Wspodtpraca z miedzynarodowym otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
udziat w kluczowych programach Unii Europejskiej takich jak Horyzont Europa
(2021-2027) w zakresie badan naukowych i innowacji.

operacyjny 2.3. Budowanie potencjalu w zakresie przyjmowania i obstugi

zagranicznych studentéw, doktorantdéw, kadry dydaktycznej i naukowe;j.

Rozbudowa aplikacji mobilnej ,,myMUB” o nowe funkcjonalnosci. Dokona jej
specjalistyczna firma IT z doswiadczeniem. Do wspodtpracy merytorycznej z
wykonawcg zostanie wyznaczony pracownik DWM. Bedzie odpowiedzialny m.in.
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za nadzér merytoryczny, akceptacje prac, przygotowanie i weryfikacje
materiatéw/tekstéw, ustalenie koncepcji rozbudowy, testowanie, promocje i
wszelkie inne niezbedne czynnosci.

Doposazanie biblioteki w narzedzia utatwiajgce pozyskiwanie wiedzy przez
cudzoziemcdodw na UMB, m.in. w interaktywne platformy edukacyjne i aplikacje do
przegladania e-czasopism. W zwigzku realizacjg zadania studenci, doktoranci oraz
pracownicy badawczo-dydaktyczni bedg mieli dostep do innowacyjnych platform,
oferujgcych  nowatorskie podejscie oraz stanowigcych solidny zbiér
najaktualniejszych publikacji.

Zwiekszenie dostepu do renomowanych czasopism zagranicznych dla polskich i
zagranicznych studentéw, doktorantéow i pracownikéw Uczelni. Korzystanie z
wszystkich zasobéw bedzie mozliwe na stronie Biblioteki Gtéwnej UMB poprzez
wyszukiwarke e-zasobdw.

Rozbudowa systemu dwujezycznego oznakowania kampusu UMB. Celem
rozbudowy systemu bedzie utatwienie poruszania sie po kampusie Uczelni
zagranicznym studentom, doktorantom i pracownikom. Ze wzgledu na ambicje
miedzynarodowe UMB, rozbudowa systemu jest jedng z wazniejszych inwestycji.
Z systemu bedzie korzysta¢ zagraniczna spotecznos¢ akademicka UMB oraz
polskojezyczni studenci, pracownicy i goscie. Istniejgcy system zostanie
uzupetniony o nowe elementy.

Rozwdj i profesjonalizacja ustug dziatajagcego w DWM Welcome Centre, w tym
aranzacja przestrzeni. Planowane jest umieszczenie elementéw promujgcych
wielokulturowos¢ np. flagi, podswietlany globus itp. Dodatkowo zostanie
zakupione wyposazenie budujace identyfikacje wizualng Welcome Centre oraz
DWM np. tréjwymiarowe logo, informacje o dofinansowaniu poszczegdlnych
projektéw, tematyczne dekoracje na korytarzu, zdjecia o tematyce
miedzynarodowej itp. Istotng kwestig jest réwniez doposazenie Welcome Centre
w sprzet multimedialny umozliwiajgcy sprawng obstuge studentow.

Stworzenie oddzielnej linii telefonicznej dedykowanej Welcome Centre. Linia
bytaby obstugiwana przez pracownika DWM. Dzwonigcy mogliby uzyskac
informacje w jezyku angielskim o dziatalnosci Welcome Centre oraz obstugi
zagranicznych studentéw, pracownikéw i naukowcow.

Rozbudowa oraz udoskonalanie strony UMB, English Division oraz Admission.
Planuje sie rdwniez zwiekszenie procenta ttumaczonych tresci ttumaczonych na
jezyk angielski.

14
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Cel strategiczny 3. Stworzenie zintegrowanej miedzynarodowej spotecznosci akademickiej

UMB.

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj wspotpracy z zagranicznymi absolwentami.

Planuje sie inicjowanie i rozwijanie wspoétpracy z absolwentami zagranicznymi
UMB oraz ich zaangazowanie w miedzynarodowg promocje Uczelni. Zostanie
nawigzana kompleksowa komunikacja z absolwentami za posrednictwem mediow
spotecznosciowych. Dodatkowo zostang rozbudowane dwie aplikacje: aplikacja do
kiosku multimedialnego stanowigca baze absolwentéw Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku w dwdéch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej
oraz aplikacje i tresci multimedialne do monitora wielkoformatowego ukazujgce
dziedzictwo akademickie Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, z
uwzglednieniem absolwentéw zagranicznych w dwéch wersjach jezykowych —
polskiej i angielskiej. Aplikacje bedg petni¢ funkcje jednego z podstawowych zrédet
informac;ji dotyczgcych zagranicznych absolwentéw Uczelni. W szczegdlnosci beda
promowac dorobek zagranicznych absolwentéw UMB.

Planowana jest organizacja zjazdu absolwentow UMB oraz English Division.
Impreza bedzie miata charakter cykliczny oraz otwarty dla wszystkich
absolwentéw. W ramach zjazdu mozliwa jest organizacja imprezy integracyjnej,
wyktaddéw i seminaridw.

Opracowanie systemu pozyskiwania zgdéd i danych kontaktowych nowych
absolwentéow (pozauczelniany adres e-mail, nr telefonu), w celu utrzymywania z
nimi kontaktu, rowniez po zakoriczeniu studidéw. W ten sposéb zostanie stworzona
baza absolwentéw, ktérzy bedg informowani np. o zjazdach absolwentdw.
Sledzenie loséw absolwentéw English Division tj. kraj i miejsce zamieszkania,
charakter pracy, rozwdj sciezki zawodowej. Zebrane w ten sposéb informacje
postuzg do profilowania przysztych kandydatéw na studia oraz dobdr metod i
krajow promocji zagranicznych kierunkéw studiéw UMB.

Zaangazowanie absolwentéw w rekrutacje nowych studentéw. Absolwenci bedg
mogli braé udziat w spotkaniach informacyjnych i webinariach organizowanych
przez UMB. W ramach zadania zostanie stworzona instytucja absolwentéw
ambasadorow, ktérzy beda proszeni o zaangazowanie w promocje.

Cel operacyjny 3.2. Budowanie relacji pomiedzy studentami, pracownikami a studentami
i kadrg przyjezdzajgcq z zagranicy.
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Organizacja wydarzen o charakterze miedzynarodowym (np. Miedzynarodowe
Karaoke, Miedzynarodowy Dzier Sportu, Dzien Gotowania, wycieczki itp.) oraz
spotkan integracyjnych. Dziatanie w zatozeniu ma zintegrowaé polskg spoteczno$é
akademickg ze studentami i naukowcami z zagranicy. Wydarzenia beda
kontynuacjg podobnych wydarzen, ktére odbywaty sie juz na UMB.

Organizacja wydarzen poswieconych poszczegélnym kulturom, reprezentowanym
przez najwiekszg liczbe studentéw. W ramach wydarzen, uczestnicy bedg mogli
poszerzy¢ swojg wiedze na temat innych narodowosci, zwyczajéw i kultur. Dzieki
udziatowi w wydarzeniu, uczestnicy bedg budowali postawy otwartosci i
tolerancji.

Cykliczna organizacja imprezy dla nowych studentéw zagranicznych ,,Welcome
day/week”, podczas ktorej odbedzie sie oprowadzanie po kampusie UMB oraz
miescie Biatystok. Zadanie odpowiada na potrzeby studentéw i pracownikéw,
ktérzy po raz pierwszy odwiedzajg UMB. Imprezy tego typu pomagajg w
aklimatyzacji oraz budujg dobre pierwsze wrazenie.

Cel operacyjny 3.3. Podniesienie Swiadomosci w zakresie réznic miedzykulturowych.

Organizacja warsztatow miedzykulturowych. Zakres tematyczny zaje¢ bedzie
obejmowat m.in. komunikacje ze studentami i naukowcami z innych kultur, rézne
sposoby komunikowania sie, komunikacje werbalng i zachowania spoteczne
typowe dla réznych kultur. Podjety zostanie temat wspdtpracy z naukowcami z
roznych kregéw kulturowych, negocjacji miedzykulturowych czy integracji i
budowania zespotéw miedzykulturowych. Realizacja zadania bedzie kontynuacja
cieszacych sie bardzo duzym zainteresowaniem warsztatéw miedzykulturowych
zorganizowanych przez Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej UMB w ramach
projektu pn. ,System dwujezycznego oznakowania kampusu Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku oraz warsztaty miedzykulturowe dla pracownikéw
elementami realizacji strategii umiedzynarodowienia Uczelni" dofinansowanego
w ramach | edycji programu NAWA ,Welcome to Poland”.

Opracowanie procesdw badania opinii studentéw zagranicznych. Planuje sie
cykliczne przeprowadzanie ankiet, majgcych na celu badanie poziomu
zadowolenia studentdw zagranicznych oraz zbieranie sugestii i informacji.
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Cel strategiczny 4. Wykreowanie miedzynarodowej renomy UMB.

Cel operacyjny 4.1. Promocja miedzynarodowa.

Docieranie do nowych, perspektywicznych rynkéw edukacyjnych. W ramach
powierzonych mu kompetencji, DIWM bedzie prowadzit dziatalnos¢ majaca na celu
dotarcie do najbardziej obiecujgcych rynkdéw, z ktérych mozna pozyskaé
studentéw ED. Planuje sie rozszerzenie dziatalnosci w krajach azjatyckich, takich
jak Indie, Chiny, w Afryce Pdétnocnej oraz krajach Bliskiego Wschodu. W celu
realizacji zadania DWM stale bedzie prowadzit analize rynkéw edukacyjnych na
catym swiecie i dobierat odpowiednie narzedzia promogji.

W miare pozyskanych s$rodkéw ze 7Zrédet zewnetrznych planuje sie
przeprowadzanie kampanii promocyjnych w mediach spotecznosciowych i innych
srodkach masowego przekazu (np. kompleksowej kampanii na portalu Facebook
w Irlandii). W ramach tego zadania planowana jest réwniez promocja przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszych kanatéw reklamowych, takich jak portal
YouTube, TikTok czy Twitter. Wybdr kanatéw komunikacji bedzie dokonywany na
biezgco po analizie najbardziej efektywnych metod.

Stworzenie profili w globalnych wyszukiwarkach studiéw. Planowane jest
stworzenie (wykupienie) profilu z informacjami o Uczelni (m.in. o zyciu
studenckim, badaniach, kadrze akademickiej, aplikacji mobilnej, anglojezycznym
kierunku lekarskim, zaletach studiowania w Biatymstoku etc.). Profil bedzie
wzbogacony o zdjecia, filmy i odnosniki do interesujgcych materiatéw.

Udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych. Planuje sie udziat m.in. w
targach NAFSA, ktére organizowane sg w wybranych miastach w USA albo targach
APAIE, organizowanych w réznych krajach.

Promocja UMB poprzez wykup artykutdw sponsorowanych w czasopismach o
zasiegu miedzynarodowym. Zadanie bedzie miato na celu promowanie
studiowania na kierunku lekarskim w jezyku angielskim w ramach English Division,
promowanie osiggnie¢ naukowych i badan prowadzonych na UMB oraz wszystkich
innych dziatan stuzgcych promocji Uczelni na miedzynarodowym rynku
edukacyjnym.

Przygotowanie materiatow w jezyku angielskim dla studentéw zagranicznych.
Planowane jest przygotowanie i kilkukrotny (co najmniej raz w roku) wydruk
atrakcyjnego pod wzgledem graficznym informatora o ofercie edukacyjnej UMB w
jezyku angielskim. Materiat bedzie w duzej mierze dotyczy¢ English Division i
oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, ale tez praktycznych informacji
dotyczgcych miasta i regionu.
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Wysytka materiatdw informacyjno-promocyjnych do placéwek dyplomatycznych,
szkét polonijnych oraz innych podmiotdw na S$wiecie zainteresowanych
dziatalnoscig prowadzong na UMB. Realizacja zadania ma na celu dotarcie do
potencjalnych kandydatéw na catym S$wiecie i zwiekszenie liczby studentéow
zagranicznych.

Cel operacyjny 4.2 Obecno$¢ UMB w rankingach miedzynarodowych.

Zaktada sie podjecie dziatarh majgcych na celu ujecie UMB w globalnych rankingach
szkét wyzszych. Uczelnie ujete w miedzynarodowych rankingach, poprzez wieksza
rozpoznawalnos$é¢, sg bardziej atrakcyjnym kierunkiem dla studentow
zagranicznych. Ujecie Uniwersytetu Medycznego w  Biatymstoku w
miedzynarodowych rankingach szkét wyzszych pozytywnie wptynie réwniez na
pozycje absolwentéw Uczelni na rynku pracy. W perspektywie do 2030 r. UMB
planuje podjecie dziatan majacych na celu wiaczenie Uczelni do Times Higher
Education World University Rankings (THE) - ranking by subject, QS World
University Rankings (QS) — ranking by subject, U-Multirank - ranking
instytucjonalny oraz ranking by subject. UMB planuje réwniez podjecie dziatan
rozproszonych majgcych na celu state monitorowanie i aktualizacje danych w
mniej znanych rankingach takich jak np. UniRank czy SClmago Institutions
Rankings (SIR). Dodatkowo bedg planowane dziatania majgce na celu udziat w
rankingu gtéwnym US-News (obecnie UMB zajmuje 1508 pozycje w tym rankingu).
Stworzenie spdjnego systemu gromadzenia informacji, ktéry umozliwiatby
rzetelne oraz zorientowane na efekt raportowanie danych do najwazniejszych
globalnych instytucji rankingowych.

Pogtebianie wspotpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za rankingi
miedzynarodowe m.in. U-Multirank, U.S. News, Times Higher Education World
University Rankings, QS World University Rankings, UniRank. Wspodtpraca ta
bedzie w kolejnych latach pogtebiana.

Rozwdj kompetencji pracownika odpowiedzialnego za rankingi miedzynarodowe.
Z uwagi na specyfike zadania planuje sie udziat pracownika DWM w
specjalistycznych szkoleniach dot. mozliwosci uczestnictwa szkdt wyzszych w
rankingach miedzynarodowych.

Dziatania dostosowawcze na Uczelni polegajgce na kontroli poprawnosci afiliacji,
optymalizacji procesu gromadzenia danych w Podstawowych Jednostkach Uczelni
(PJO) oraz stworzenie wyspecjalizowanych zespotéw odpowiedzialnych za
poprawe pozycji rankingowej Uczelni w poszczegdlnych rankingach.
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Cel operacyjny 4.3. Pozyskanie akredytacji zagranicznych.

Planuje sie utrzymanie juz posiadanych akredytacji, czyli National Medical
Commission (akredytacja indyjska) dla kierunku lekarskiego oraz APHEA dla
programu nauczania na kierunkach zdrowie publiczne | i Il stopnia. Planowane jest
réwniez pozyskanie petnej akredytacji APHEA dla kierunkéw zdrowie publiczne I i
Il stopnia. UMB bedzie rowniez starac sie o akredytacje ASPIRE w kategorii Student
Engagement (tj. zaangazowanie studentéw w proces ksztatcenia). Akredytacja
ASPIRE pozwoli Uniwersytetowi Medycznemu w Biatymstoku staé sie uczelnia
rozpoznawalng w skali miedzynarodowej. ASPIRE dostarcza mechanizméw, ktére
pozwalajg ulepsza¢ na catym $wiecie procesy ksztatcenia i rezultaty przez
identyfikacje, rozpoznawanie i nagradzanie doskonatosci w poszczegdlnych
obszarach. To jedyny tego typu proces akredytacyjny w skali globalnej, co stanie
sie bardzo istotnym wyrdznikiem UMB we wspdtpracy miedzynarodowej i pozwoli
na pozyskiwanie wiekszej liczby studentéw i kadry zagranicznej. Dotychczas zadna
uczelnia medyczna w Polsce nie posiada akredytacji ASPIRE. Przy czym nalezy
dodaé, ze akredytacje te posiada wiele uczelni z grona TOP 500 Rankingu
Szanghajskiego np. University of Western Australia, University of Leeds, University
of Southampton czy University of Toronto.

Rozwdj kompetencji pracownika odpowiedzialnego za akredytacje. Planuje sie
udziat pracownika DWM w specjalistycznych szkoleniach.

Dziatania dostosowawcze na Uczelni powinny objg¢ m.in. dostosowanie programu
nauczania na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym do standardéw
ASPIRE, zmiane przepiséw dotyczacych sciezki awansu nauczycieli akademickich
uwzgledniajgc opinie studentéw przy awansie nauczyciela, utworzenie
repozytorium z wyktadami oraz materiatami przygotowywanymi przez studentéw,
wprowadzenie dodatkowych zajec i warsztatéw prowadzonych przez studentow
dla innych studentéw.
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